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Настоящий отчет обобщает и систематизирует данные, полученные в результате выполнения научно-исследовательской работы по теме: «Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево Бокситогорского района Ленинградской области»
Объектом исследования является социально-экономический комплекс муниципального образования «Город Пикалево».
Целью выполнения работы является разработка и научное обоснование Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево Бокситогорского района Ленинградской области».
В научно-исследовательской работе были использованы следующие методы:
методы сбора информации: отчетный способ, анализ документов.
методы анализа: системный подход, табличный и графический анализ, бенчмаркинг, метод сравнения. 
Результатом работы является отчет о выполнении научно-исследовательской работы на тему: Проект «Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево Бокситогорского района Ленинградской области»
Научная новизна работы заключается в формировании основных направлений стратегии социально-экономического развития муниципального образования, в которой принята ориентация на индустриальную диверсификацию и повышение качества жизни населения посредством развития инновационного потенциала, предпринимательства, эффективного социально-экономического планирования, способных за счет имеющихся внутренних ресурсов обеспечить приток средств на территорию города в количествах, достаточных для достижения запланированных показателей социально-экономического развития. 
Полученные в работе результаты могут быть применены в деятельности органов муниципальной власти МО «Город Пикалево», хозяйствующих субъектов. 
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ОБОЗНАЧЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ
РФ – Российская Федерация
СЗФО – Северо-Западный федеральный округ
МСП – малое и среднее предпринимательство
НИУ ВШЭ – Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 
МО – муниципальное образование
ТОСЭР – территория опережающего социально-экономического развития
ГОП – градообразующее предприятие
ГСМ – горюче-смазочные материалы
НИОКР – научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы
ССЧ – среднесписочная численность работников
ЛО – Ленинградская область
ТПУ – транспортно-пересадочный узел
ТСЖ – товарищество собственников жилья
ЖКХ – жилищно-коммунальное хозяйство
ЦОД – центр общественного досуга
ТЭЦ – теплоэлектроцентраль
ЦЗН – центр занятости населения
ГРС – газораспределительная станция
МУП – муниципальное унитарное предприятие
ОМС – обязательное медицинское страхование.
ЕГЭ – единый государственный экзамен
ГСМ – горюче-смазочные материалы
НИОКР – научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы
СТЗ – свободная таможенная зона
ОЭЗ – свободная экономическая зона
ЕАЭС – Евразийский экономический союз
ВЭД – внешняя экономическая деятельность
ССЧ – среднесписочная численность работников
ЛО – Ленинградская область
ТЛК – таможенно-логистический комплекс
УЭО – уполномоченный экономический оператор
ДТ – таможенная декларация
ТПУ – транспортно-пересадочный узел
УКПГ – установка комплексной подготовки газа
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Целью разработки Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево Бокситогорского района Ленинградской области является определение приоритетных направлений развития муниципального образования на долгосрочную перспективу с учетом государственной политики Российской Федерации, Ленинградской области и Бокситогорского муниципального района, оценки ресурсного потенциала города, взаимоувязки состояния и тенденций развития, возможностей привлечения финансовых ресурсов для формирования комплекса проектов, обеспечивающих устойчивые темпы экономического роста, повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности муниципального образования.
Задачами выполнения работы являются:
определение внутренних и внешних условий, тенденций, ограничений, диспропорций, дисбалансов, возможностей, включая финансовые, социально-экономического развития муниципального образования «Город Пикалево», отдельных отраслей и сфер государственного управления;
определение приоритетов социально-экономической политики, целей и задач социально-экономического развития муниципального образования «Город Пикалево», отдельных отраслей и сфер государственного управления;
определение направлений и территорий опережающего развития;
определение ключевых проектов приоритетного развития;
оценка инвестиционно-финансовых ресурсов, необходимых для формирования системы устойчивого экономического и социального развития муниципального образования «Город Пикалево».
Выполнение работы по контракту осуществляется в 2 этапа. Результаты выполнения работ по I этапу «Выполнение научно-исследовательской работы и представление Заказчику проекта Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево Бокситогорского района Ленинградской области».
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[bookmark: _Toc466382580]Признаки отнесения моногорода к первой категории в соответствии с Постановлением Правительства РФ № 709 от 29.07.14
Критерии отнесения к монопрофильным муниципальным образованиям (моногородам), а также категории монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации (моногородов) в зависимости от рисков ухудшения их социально-экономического положения содержатся в Постановлении Правительства РФ от 29 июля 2014 г. № 709 «О критериях отнесения муниципальных образований Российской Федерации к монопрофильным (моногородам) и категориях монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации (моногородов) в зависимости от рисков ухудшения их социально-экономического положения».
Постановлением утверждены следующие критерии отнесения муниципальных образований к монопрофильным:
муниципальное образование имеет статус городского округа или городского поселения, за исключением муниципальных образований, в которых в соответствии с законом субъекта Федерации находится законодательный (представительный) орган власти субъекта Федерации;
численность населения муниципального образования превышает 3 тыс. человек;
численность работников градообразующей организации достигала в период пяти лет, предшествующих дате утверждения перечня моногородов, 20% среднесписочной численности работников всех организаций, осуществляющих деятельность на территории муниципального образования;
осуществление градообразующей организацией деятельности по добыче полезных ископаемых (кроме нефти и газа) и (или) производству и (или) переработке промышленной продукции.
Также к монопрофильным отнесены муниципальные образования, которые включены по состоянию на 1 января 2014 года в перечень моногородов и относятся к категориям 1 или 2 монопрофильных муниципальных образований в зависимости от рисков ухудшения их социально-экономического положения.
Постановлением сформированы три категории моногородов:
категория 1 – моногорода с наиболее сложным социально-экономическим положением;
категория 2 – моногорода с имеющимися рисками ухудшения социально-экономического положения;
категория 3 – моногорода со стабильной социально-экономической ситуацией.
К категории 1 относятся монопрофильные муниципальные образования Российской Федерации (моногорода) с наиболее сложным социально-экономическим положением (в том числе во взаимосвязи с проблемами функционирования одной из организаций (одного из филиалов юридического лица в муниципальном образовании или нескольких организаций), осуществляющих на территории муниципального образования один и тот же вид основной экономической деятельности или деятельность которых осуществляется в рамках единого производственно-технологического процесса) (далее - градообразующая организация), соответствующие не менее чем 2 из следующих признаков:
градообразующая организация муниципального образования прекратила производственную деятельность и (или) в отношении такой организации возбуждена процедура несостоятельности (банкротства);
имеется информация о планируемом высвобождении работников градообразующей организации в количестве, превышающем 10 процентов среднесписочной численности работников такой организации;
конъюнктура рынка и (или) развитие отрасли, в которой осуществляет деятельность градообразующая организация, оцениваются как неблагоприятные;
уровень регистрируемой безработицы в муниципальном образовании в 2 и более раза превышает средний уровень безработицы по Российской Федерации;
социально-экономическая ситуация в муниципальном образовании оценивается населением как неблагополучная (по результатам социологических опросов, проводимых Федеральной службой охраны Российской Федерации).
Анализ состояния моногорода в соответствии с перечисленными выше признаками выявил, что в настоящее время градообразующие предприятия муниципального образования «Город Пикалево» стабильно функционируют. Хотя финансовые показатели отдельных организаций свидетельствуют о существующих внутренних и внешних факторах, негативно влияющих на деятельность предприятий (отрицательная рентабельность у ООО «БазэлЦемент – Пикалево», снижение выручки у АО «Пикалевский цемент»), реализация инвестиционных проектов по модернизации и расширению производства ГОП значительно улучшит их положение уже в среднесрочной перспективе.
Конъюнктура рынка, в которой осуществляют деятельность градообразующие организации, позитивна для алюминия – основного продукта, получаемого из глинозема, соды и поташа (на 2015 год ЗАО «Пикалевская сода» является единственным в России поставщиком поташа), но негативна для цемента. В СЗФО, также как и в России, сконцентрированы избыточные мощности по производству цемента – в целом Россия располагает мощностями для производства 109 млн тонн цемента – это четвертый показатель в мире по результатам 2015 года, а объем потребления на российском рынке цемента в 2015 году составил 63 млн тонн, прогнозный объем потребления в 2016 году оценивается Союзом производителей цемента в 57 млн тонн. Хотя загруженность цементных заводов СЗФО выше средней по стране и составляет 83,5%, сокращение рынка примерно на 10% прогнозируется и в этом регионе. Следует принять во внимание, что технологическая взаимозависимость между тремя ГОП способствует тому, что снижение объема отгруженной продукции на одном из них ведет к падению операционных и финансовых показателей на всей группе предприятий. Более того, распределение доходности между предприятиями градообразующего комплекса является неравномерным – центром затрат является глиноземное производство, а производство соды является наиболее доходным.
Результаты оценки социально-экономической ситуации в моногородах недоступны в силу закрытого характера проводимого службой спецсвязи и информации ФСО России опроса. Тем не менее, в соответствии с обобщенными итогами данного опроса около 60% жителей российских моногородов называют социально-экономическое положение своего города нетерпимым или «терпимым с трудом», 5% считают, что живут за чертой бедности, и почти 36% уверены, что найти достойную работу в их городе практически невозможно.
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Численность экономически активного населения в 2015 г. составила 11,10 тыс. человек, из которых непосредственно в экономике города занято 6,31 тыс. человек, в том числе в бюджетной сфере – 0,91 тыс. человек. Из числа занятых в экономике занято на крупных и средних предприятиях – 5,11 тыс. человек, на малых – 1,21 тыс. человек. 
Уровень регистрируемой безработицы снизился до 0,64%, численность безработных граждан, зарегистрированных в органах службы занятости, снизилась с 85 человек до 71. Из общего числа безработных 44% составляют женщины. Безработные граждане г. Пикалево составляют 23% от числа безработных Бокситогорского района. 
Количество вакансий, заявленных работодателями в органы службы занятости, на 1 января 2016 года составило 67 ед. За 2015 год трудоустроено при содействии службы занятости 171 человек.
В рамках реализации мероприятия «Снижение напряженности на рынке труда Ленинградской области» заключено 2 договора о совместной деятельности по организации трудоустройства незанятых инвалидов с возмещением расходов, связанных с оснащением рабочего места. Единовременная финансовая помощь при открытии собственного дела оказана 2 безработным гражданам. 
Таблица 1. Прогноз баланса трудовых ресурсов в период действия стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Город Пикалево»
	Показатели
	2015
	2016
	2018
	2025
	2030

	Численность населения, тыс. человек
	20,615
	20,459
	20,7
	21,00
	21,3

	Численность трудовых ресурсов, тыс. человек
	12,02
	11,94
	11,7
	11,58
	11,52

	Численность занятых в экономике, тыс. человек
	6,27
	6,23
	6,28
	6,68
	6,70

	Численность безработных, зарегистрированных в службе занятости, человек
	85,00
	84,46
	79,69
	73,05
	66,41

	Уровень зарегистрированной безработицы, %
	0,64
	0,64
	0,6
	0,55
	0,50

	Средняя заработная плата одного работника, руб.
	31500
	32600
	32600
	35200
	44100


Источник: расчеты НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург
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Состояние и функционирование градообразующих предприятий (далее – ГОП) ООО «БазэлЦемент – Пикалево», АО «Пикалевский цемент», ЗАО «Пикалевская сода» является главным фактором, который определяет уровень экономического развития и качество жизни в городе Пикалево. Эти предприятия обеспечивают 95,2% от общего объема отгруженной продукции крупных и средних предприятий (по данным за 1 полугодие 2016 года), более четверти занятости в городе и более половины собственных доходов муниципального образования.
Рисунок 1. Результаты финансовой деятельности ГОП Пикалево

Источник: информационно-аналитическая система «СПАРК-Интерфакс»
Деятельность обозначенных трех предприятий является технологически взаимоувязанной и имеет единую логистическую инфраструктуру. В качестве конечной товарной продукции ГОП представлены цемент, глинозем, кальцинированная сода и поташ. ООО «БазэлЦемент – Пикалево», входящее в состав ООО «Базовый элемент», получает с Кольского полуострова от ОАО «Апатит» (входит в группу «Фосагро») сырье (нефелиновый концентрат), перерабатывает его совместно с известняковыми рудами, добываемыми в Пикалево, и выпускает глинозем (гидроксид алюминия – непрокаленный глинозем). АО «Пикалевский цемент», входящее в состав холдинга «Евроцемент групп», использует сырье в виде белитового шлама, получаемого в результате переработки нефелина на глиноземной площадке ООО «БазэлЦемент – Пикалево». Белитовый шлам поступает на цементное производство и при полной загрузке объем производства может достигать 2,4 млн. тонн цемента в год. Плановый объем производства цемента в настоящее время составляет 1,93 млн. тонн. При этом сопутствующая продукция – шифер, асбоцементные трубы, белитовый кирпич – к производству не предполагается. ЗАО «Пикалевская сода» также получает сырье в виде карбонатных растворов с ООО «БазэлЦемент – Пикалево» для производства кальцинированной соды и поташа. На текущий момент предприятие является единственным производителем поташа в стране.
С учетом девальвации рубля предприятия ООО «БазелЦемент-Пикалево» и ЗАО «Пикалевская сода» достаточно устойчивы, у компаний сформированы планы по модернизации производства (удвоение мощностей по производству глинозема, внедрение «сухого» способа производства цемента) для увеличения производительности и снижения неблагоприятной экологической ситуации (обновление пылегазоочистного оборудования, обеспечение контроля за качеством атмосферного воздуха, осуществление сброса ливневых вод без очистки).
В 2014 г. среднесписочная численность работников крупных и средних организаций составила 5,15 тыс. человек, из них на ГОП трудилось 3,68 тыс. человек. За 2015 г. среднесписочная численность работников крупных и средних организаций обрабатывающих производств составила 3,71 тыс. человек.
Объем отгруженных товаров промышленного производства, выполнения работ и услуг собственными силами за 2015 г. составил 12 217 151 тыс. руб. Наибольший удельный вес в общем объёме отгруженных товаров приходится на обрабатывающие производства – 95,5%.
Таблица 2. Характеристика градообразующих предприятий 
	
	Объем отгруженной продукции, млрд руб.
	Среднесписочная численность работников, чел.
	Производственные мощности

	
	2008
	2015
	2008
	2014
	

	ООО «БазэлЦемент – Пикалево»
	2,15
	5,6
	3100
	2069
	265 тыс. тонн глинозёма

	АО «Пикалевский цемент»
	0,85
	3,3
	1129
	743
	2,367 млн т цемента в год

	ЗАО «Пикалевская сода»
	1,66
	6,3
	279
	267
	50 тыс тонн соды и 100 тыс. тонн поташа


Источник: данные администрации МО «Город Пикалево»
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Таблица 3. Сильные и слабые стороны социально-экономического развития МО «Город Пикалево»
	Факторы
	Сильные стороны (сравнительные преимущества)
	Слабые стороны (сравнительные недостатки)

	Экономико-географическое положение
	Расположение на федеральных трассах, в относительной близости от агломерации Санкт-Петербурга, крупных промышленных центров Ленинградской и Вологодской областей. Прямой выход к портам Финского залива.
	

	Природные ресурсы и экология
	Значительные запасы глин и известняков, месторождение флюсовых известняков является одним из крупнейших в России.
	Экологические проблемы: загрязнение атмосферного воздуха, почвенного покрова, проблемы качественной питьевой воды и озеленения территорий.
Физико-геологические процессы осложняют условия инженерно-строительных изысканий.

	Население, уровень жизни
	Концентрация человеческого капитала в экономической агломерации: Пикалево, Тихвин и Бокситогорск (100 тыс. человек).
Конкурентоспособный уровень зарплаты по сравнению с Ленинградской областью.
	Устойчивое сокращение населения, рост нагрузки на трудоспособное население.

	Коммунальное хозяйство и инфраструктура
	Наличие всех элементов промышленной инфраструктуры (электроэнергия, газ, тепло, вода).
Развитая транспортная инфраструктура, расположение на федеральных автомобильных и железнодорожных магистралях, пролегающий в непосредственной близости магистральный газопровод «Северный поток» и новый газопровод «Северный поток-2».
	Отсутствие в городе железнодорожного вокзала.
Высокий уровень износа коммунальной инфраструктуры.

	Жилищное хозяйство
	Возросшие темпы индивидуального жилищного строительства, сокращения ветхого и аварийного жилья
	Наличие жилья, требующего расселения ввиду ветхости и аварийности.

	Социальная сфера
	Разнообразная сеть муниципальных учреждений социальной сферы.
	Недостаток средств для поддержания функционирования объектов социальной инфраструктуры, нехватка компетенций по их управлению и эксплуатации.
Низкая удовлетворенность качеством местной медицинской помощи. 
Морально устаревшее оборудование системы здравоохранения (амбулаторно-поликлинического звена и отделений стационарной медицинской помощи).
Дефицит финансовых и материальных ресурсов для финансирования социально-бытовой инфраструктуры города.
Низкий уровень обеспеченности населения спортивными сооружениями.

	Малый и средний бизнес
	Наличие системы поддержки малого предпринимательства.
На малых предприятиях занято более 10,3 % трудоспособного населения муниципального образования.
	Низкий уровень развития услуг общественного питания и бытового обслуживания.
Нехватка квалифицированных кадров на предприятиях потребительского рынка. 
Невысокий уровень развития малого бизнеса в таких социально значимых отраслях, как здравоохранение, культура, физическая культура и социальное обеспечение. Низкая предпринимательская активность населения.

	Промышленность
	Предприятия градообразующей сферы являются основными налогоплательщиками местного бюджета и обеспечивают основной объем собственных доходов бюджета муниципального образования.
	Низкий уровень внедрения инновационных технологий.

	Сельское хозяйство
	Наличие крупнейшего в Ленинградской области тепличного хозяйства, производящего овощи. 
	Неблагоприятные климатические и экологические возможности для развития сельского хозяйства.



В таблице ниже представлены наиболее значимые возможности и угрозы социально-экономического развития г. Пикалево. 
Таблица 4. Возможности и угрозы социально-экономического развития МО «Город Пикалево»
	Факторы
	Перспективы
	Угрозы

	Международный уровень
	Востребованность продукции, производимой ГОП (глинозем, поташ, сода), на зарубежных рынках.
	Негативная конъюнктура рынков глинозема, цемента и других продуктов, производимых ГОП и используемых в производственных процессах.

	Общероссийский уровень
	Реализация федеральных программ, направленных на развитие города.
Присвоение моногороду статуса ТОР.
Развитие механизмов частно-государственного партнерства.
активное внимание и участие всех уровней государственной власти в урегулировании экономических противоречий в производственном комплексе города.
	Реализация на федеральном уровне инвестиционных проектов по созданию предприятий, конкурирующих с существующими производствами или перспективными инвестиционными проектами в Пикалево.
Возможное снижение конкурентоспособности продукции ГОП как по ценовым, так и по качественным параметрам в сравнении с аналогичными российскими предприятиями вследствие недостаточной модернизации ГОП.

	Региональный уровень
	Наличие природно-ресурсного потенциала – лесных, водных ресурсов обеспечивает возможность размещения предприятий деревоперерабатывающего комплекса, химической, пищевой и легкой промышленности.
Диверсификация производства ГОП, углубление переработки добываемых в Пикалево природных ресурсов, развитие газохимического производства на мощностях газопровода «Северный поток».
Концентрация экономической активности в агломерационной зоне Тихвин-Бокситогорск-Пикалево.
Удачное градостроительное решение компоновки города, позволяющее осуществлять проекты, намеченные Генеральным планом без существенной реконструкции и сноса.
Развитие деятельности МСП, ориентированных на обслуживание потребностей градообразующих предприятий.
Разработанный комплекс поддерживающих мероприятий для субъектов МСП, предполагающих развитие бизнес-инкубатора, многофункционального центра и центра занятости населения.
Реализация запланированных инвестиционных проектов позволит уйти от монозависимости и увеличить долю занятых на МСП, привлечь в экономику города инвестиции, кратно превышающие текущие объемы.
	Усиление конкуренции за ограниченные инвестиционные ресурсы бизнеса со стороны муниципальных образований СЗФО.
Отсутствие институциональных условий, стимулирующих инновационное предпринимательство в производственной и социальной сферах.
Зависимость уровня доходов значительной части населения от деятельности ГОП.
Дополнительное высвобождение работников ГОП при проведении программ их модернизации.
Сохранение существенной зависимости местного бюджета от безвозмездных поступлений из других бюджетов бюджетной системы РФ.
Продолжение сокращения численности населения в трудоспособном и репродуктивном возрасте.
Угроза возникновения аварий в силу изношенности основных производственных фондов, коммунальных сетей и высокой концентрации промышленных предприятий.



Расширенный перечень угроз для социально-экономического развития г. Пикалево составлен в ходе выявления потенциальных рисков, которые могут возникнуть в процессе социально-экономического развития г. Пикалево. Они выделены в три основные группы – экономические, социальные, а также риски, связанные с развитием городской среды.
Для оценки степени влияния выделенных рисков каждой группы на социально-экономическое развитие г. Пикалево использовано два критерия: возможный уровень ущерба социально-экономическому развитию города при наступлении риска (по шкале, включающей такие оценки, как «незначительный», «умеренный», «значительный»), а также вероятность реализации выделенных рисков (по шкале, включающей такие оценки, как «незначительная», «средняя», «высокая»). Механизм определения степени влияния риска на социально-экономическое развитие представлен в таблице ниже.
Таблица 5. Механизм выявления степени влияний рисков на социально-экономическое развитие 
	Вероятность наступления риска
	Возможный уровень ущерба для СЭР

	
	Незначительный
	Умеренный
	Значительный

	Незначительная
	Очень легкий
	Небольшой
	Средний

	Средняя
	Небольшой
	Средний
	Высокий

	Высокая
	Средний
	Высокий
	Очень высокий



Выделение и оценка рисков проводилась на основе анализа текущего социально-экономического положения муниципального образования «Город Пикалево», а также экспертных оценок возможных сценариев социально-экономического развития МО.
Таблица 6. Оценка степени влияний рисков на социально-экономическое развитие
	Риск
	Возможный уровень ущерба для социально-экономического развития
	Вероятность наступления риска
	Степень влияния риска на социально-экономическое развитие

	1. Экономические риски

	1.1. Риски, обусловленные монопрофильным характером развития города

	Ограниченная отраслевая специализация и высокая зависимость экономики от хозяйственной деятельности ГОП
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Высокая взаимозависимость результатов деятельности ГОП от уровня загрузки каждого из предприятий
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Негативная конъюнктура рынков глинозема, цемента и других продуктов, производимых ГОП и используемых в производственных процессах
	Значительный
	Средняя
	Высокий

	Возможная несогласованность принимаемых управленческих решений собственниками ГОП в отношении сбытовой стратегии, закупок, перспектив развития и модернизации предприятий
	Значительный
	Средняя
	Высокий

	Возможное снижение конкурентоспособности продукции ГОП как по ценовым, так и по качественным параметрам в сравнении с аналогичными российскими и зарубежными предприятиями вследствие недостаточной модернизации и оптимизации ГОП
	Значительный
	Средняя
	Высокий

	Прекращение субсидирования деятельности ГОП (отмена льготных тарифов на перевозки нефелинового сырья, рост затрат на коммунальные услуги)
	Значительный
	Средняя
	Высокий

	Валютные и инфляционные риски
	Значительный
	Средняя
	Высокий

	1.2. Риски диверсификации экономики Пикалево

	Усиление конкуренции за ограниченные инвестиционные ресурсы бизнеса со стороны муниципальных образований СЗФО
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Изменение параметров реализации заявленных инвестиционных и инфраструктурных проектов
	Значительный
	Средняя
	Высокий

	Реализация инвестиционных проектов в Ленинградской области или на федеральном уровне по созданию предприятий, конкурирующих с существующими производствами или перспективными инвестиционными проектами 
	Значительный
	Средняя
	Высокий

	Отсутствие институциональных условий, стимулирующих инновационное предпринимательство в производственной и социальной сферах
	Умеренный
	Высокая
	Высокий

	Снижение экономической активности населения
	Значительный
	Средняя
	Высокий

	Снижение количества и оборота предприятий МСП, вызванное возможным падением покупательной способности населения
	Умеренный
	Средняя
	Средний

	1.3. Риски, связанные с рынком труда и занятостью населения

	Зависимость уровня доходов значительной части населения от деятельности ГОП
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Сохранение существующих диспропорций развития рынка труда: несбалансированность объемов и структуры подготовки профессиональных кадров; наличие скрытой безработицы
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Дополнительное высвобождение работников ГОП при проведении программ их модернизации
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Конкуренция с другими муниципальными районами за привлечение молодых специалистов
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Дефицит квалифицированной рабочей силы при реализации новых инвестиционных проектов
	Умеренный
	Средняя
	Средний

	Сокращение квалифицированных кадров в социальной сфере (здравоохранение, образование, культура и спорт)
	Умеренный
	Средняя
	Средний

	1.4. Бюджетные риски

	Сокращение налоговых поступлений от ГОП и других предприятий
	Значительный
	Средняя
	Высокий

	Сохранение существенной зависимости местного бюджета от безвозмездных поступлений из других бюджетов бюджетной системы РФ
	Умеренный
	Средняя
	Средний

	2. Социальные риски

	2.1. Демографические риски

	Продолжение сокращения численности населения в трудоспособном и репродуктивном возрасте
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Сохранение естественной убыли населения, отрицательного миграционного сальдо
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Увеличение нагрузки на социальную сферу, вызванное старением населения
	Умеренный
	Высокая
	Высокий

	3. Риски, связанные с развитием городской среды

	3.1. Риски в жилищно-коммунальной сфере

	Рост затрат на коммунальные услуги, превышающий темпы увеличения доходов населения
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Отстающие темпы развития сферы ЖКХ вследствие недостатка средств, выделяемых на обновление основных фондов и внедрение ресурсосберегающих технологий
	Умеренный
	Высокая
	Высокий

	Возникновение дефицита жилых площадей для переселения граждан из аварийного и ветхого жилья вследствие недостаточных темпов строительства и обновления жилищного фонда 
	Умеренный
	Средняя
	Средний

	3.2. Экологические риски

	Свертывание экологических и социальных программ ГОП при снижении их финансово-экономических показателей
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Значительный рост объема размещаемых промышленных и твердых бытовых отходов, образование несанкционированных свалок
	Значительный
	Высокая
	Очень высокий

	Угроза возникновения аварий в силу изношенности основных производственных фондов, коммунальных сетей и высокой концентрации промышленных предприятий
	Значительный
	Средняя
	Высокий

	Территория Пикалево подвержена карстовым процессам, заболачиванию, затоплению, подмыву отдельных участков береговых склонов.
	Умеренный
	Средняя
	Средний
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Начиная с 2008 г. наблюдается увеличение степени износа по основным коммунальным сетям. Наибольший уровень износа демонстрируют сети холодного водоснабжения и водоотведения, где в период 2008-2015 гг. износ вырос по сетям холодного водоснабжения с 73% до 86%, по сетям водоотведения – с 42% до 94% соответственно. 
Таблица 7. Оценка степени износа коммунальной инфраструктуры
	Показатель
	Значение показателя

	
	2007
	2009
	2011
	2013
	2015

	Уровень износа коммунальной инфраструктуры, %
	60,00
	60,00
	50,40
	64,52
	50,40


Источник: данные администрации МО «Город Пикалево»
[bookmark: _Toc466382585]Оценка состояния жилищного фонда 
На 1 января 2016 г. в муниципальном образовании «Город Пикалево» общая площадь жилищного фонда составила 537,9 тыс. кв. м (по отношению к 2008 г. рост показателя составил 101%), в том числе в 215 многоквартирных домах их количество уменьшилось на 98 единиц с 2008 г. 
Таблица 8. Характеристика жилищного фонда г. Пикалево за период с 2008 по 2015 гг.
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Жилищный фонд (тыс.кв.м.)
	тыс. кв. м
	544,8
	542,7
	545,7
	555,8
	556,9
	553,9
	537,8
	539

	в том числе:

	жилые дома (индивидуально-определенные здания)
	ед./тыс.кв.м
	867
	869
	883
	578
	584
	590
	645
	645

	многоквартирные дома (МКД)
	ед./тыс.кв.м
	311
	309
	311
	315
	315
	303
	214
	213

	из них:

	оборудовано лифтами
	ед./тыс.кв.м
	-
	-
	-
	10
	10
	10
	10
	10

	лифтов, всего
	ед.
	-
	-
	-
	31
	31
	32
	31
	31

	из них требующих замены и модернизации
	ед.
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	1,00
	1,00

	квартиры в МКД
	ед./тыс.кв.м
	-
	-
	-
	10503
	10499
	10441
	10225
	10180

	Муниципальный жилищный фонд, всего
	тыс. кв. м
	106,5
	95,4
	79,5
	69,4
	64,9
	54,9
	54,3
	50,4

	в том числе:

	жилые дома
	ед./тыс.кв.м
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	многоквартирные дома
	ед./тыс.кв.м
	2278
	2130
	1815
	-
	-
	-
	-
	-

	квартиры в МКД
	ед./тыс.кв.м
	435,3
	444,3
	463,2
	1406
	1313
	1200
	1044
	953

	Частный жилищный фонд, всего
	тыс. кв. м
	-
	-
	-
	483,4
	489
	496
	483,5
	488,6

	в том числе:

	жилые дома
	ед./тыс.кв.м
	867
	869
	883
	578
	584
	589
	645,0
	645,0

	многоквартирные дома
	ед./тыс.кв.м
	311
	309
	311
	63
	78
	66
	214
	213

	квартиры в МКД
	ед./тыс.кв.м
	8015
	8138
	8516
	8477
	10499
	10441
	9181
	9221


Источник: данные администрации МО «Город Пикалево»
Муниципальный жилищный фонд составляет 9,4% общего жилищного фонда (50,4 тыс. кв. м) и частный – 90,6% (488 тыс. кв. м). За 2015 г. введено в действие 1,2 тыс. кв. м. жилых домов. В 2016 г. износ свыше 70% имеют 1,9 тыс. кв. м или 0,4% жилищного фонда, в том числе 44 квартиры, в которых проживают 80 человек. Коммунальные квартиры составляют 1,5% жилищного фонда (8,1 тыс. кв. м.), в них проживают 346 семей, за период с 2008 г. их количество увеличилось в 3,5 раза.
Перечень ветхих и аварийных домов, намеченных в 2016 г. к расселению включает 4 здания с общей расселяемой площадью 1934,35 кв. м.
В рассматриваемый период наблюдалось уменьшение числа семей, проживающих в ветхом аварийном фонде, с 12 в 2007 г. до 8 семей в 2011 г. и двух в 2015 г.
Таблица 9. Динамика изменения площади ветхого и аварийного жилья за период с 2008 по 2015 гг.
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Ветхий и аварийный фонд
	тыс. кв. м
	2,50
	11,60
	6,50
	17,70
	17,70
	3,30
	1,90
	1,90

	число квартир
	ед.
	-
	52
	320
	312
	312
	64
	44,00
	44

	Число семей, проживающих в нем
	ед.
	50
	237
	139
	210
	70
	70
	118
	48

	
	чел.
	96
	512
	293
	478
	152
	155
	235
	80

	Доля ветхого и аварийного жилья в общем жилом фонде
	
	0,50
	2,10
	1,20
	3,20
	3,20
	0,60
	0,40
	0,40

	Квартиры коммунального заселения
	тыс.кв. м/
	6,30
	11,44
	11,55
	12,80
	5,60
	9,70
	10,40
	8,10

	Число семей
	ед.
	99
	204
	207
	205
	126
	189
	177
	346


Источник: данные администрации МО «Город Пикалево»
[bookmark: _Toc466382586]2. МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ «ГОРОД ПИКАЛЕВО» «ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ЭКОНОМИКИ»
«Диверсификация экономики» предполагает комплексное повышение инвестиционной привлекательности муниципального образования. Модель направлена на создание новых и развитие существующих институтов привлечения инвестиций в экономику, а также создание новых современных производств позволяющих снизить зависимость города от градообразующих предприятий и развить новую промышленную специализацию. В результате размонопрофилизации занятость высвобожденных работников будет обеспечиваться за счет создания новых рабочих мест непосредственно в городе Пикалево, а также в Бокситогорском и Тихвинском районах Ленинградской области. Реализация новых проектов в производственной и непроизводственной сферах будет сопровождаться постепенным увеличением численности занятых в экономике района. Модель предполагает развитие благоприятных демографических трендов, связанных с увеличением численности трудоспособного населения, в том числе за счет привлечения кадров из других районов Ленинградской области. В качестве основных сценарных условий развития экономики определяются: проведение адресной работы с потенциальными инвесторами, осуществление комплексной поддержки малого бизнеса, предоставление инвестиционной инфраструктуры — подготовленных инвестиционных и промышленных площадок с готовыми коммуникациями (в том числе свободных от застройки). В рамках модели предполагается сохранение и дальнейшее развитие положительных тенденций потребительского рынка, направленных на достижение полного удовлетворения спроса жителей города Пикалево на товары в широком ассортименте по доступным ценам, торговых и бытовых услуг при гарантированном качестве и безопасности, а также активизация работ по защите прав потребителей и внутреннего рынка от некачественной продукции. Таким образом, при реализации сценарных условий, произойдет улучшение предпринимательского климата, стимулирующее приток инвестиций в ключевые сектора экономики муниципального образования, что будет содействовать повышению доходов местного населения. Однако при этом экономика города останется, прежде всего, индустриальной, поэтому диверсификация, в первую очередь, будет происходить в сфере промышленности. 
В рамках модели на первом месте остается развитие градообразующих предприятий и их модернизация, оказывающие решающее влияние на ситуацию на рынке труда и формирование местного бюджета в долгосрочной перспективе. В данной связи основным направлением муниципальной политики является работа над повышением инвестиционной привлекательности (реализацией инвестиционных проектов), качества городской среды и социальных стандартов. Решение этих задач требует от администраций высокого уровня компетентности. Все большую роль в экономики города будет играть средний бизнес: посредством развития предпринимательской инициативы будут реализовываться интересные и содержательные проекты, направленные на расширения спектра услуг как для удовлетворения потребностей крупных и градообразующих предприятий, а также населения, так и для углубления переработки производимых на территории города промышленных товаров и локализации цепочек добавленной стоимости. Например, создание производства по переработке нефелинового шлама в Пикалеве и пр. Модернизация кардинально изменит ситуацию в Пикалевском комплексе и гарантирует эффективную работу входящих в него заводов. Кроме того, единое управление позволит привлечь на приемлемых условиях средства для проведения модернизации, обеспечит стабильность работы всего комплекса. 
Важнейшую роль в улучшении социально-экономических показателей муниципального образования играют инвестиционные процессы, происходящие на его территории. В этом свете большую актуальность приобретает проблема создания эффективной системы управления инвестиционной активностью территории как важнейшей составной части действующего инвестиционного процесса. 
Повышение инвестиционной привлекательности способствует дополнительному притоку капитала и экономическому подъему. При этом инвестор при выборе территории для реализации своего инвестиционного проекта руководствуется определенными характеристиками: инвестиционным потенциалом и уровнем инвестиционного риска, наличием и качеством институтов сопровождения инвесторов, режима максимального благоприятствования инвестиционной деятельности. Немаловажную роль в развитии территории играет малый и средний бизнес, активному развитию которого способствует создание институтов содействия развитию бизнеса, развитие финансовых механизмов поддержки малых предприятий и комплексной консультационной поддержки малых и средних инвесторов.
Не менее важным фактором, обеспечивающим взаимосвязь и взаимодействие подсистем муниципалитета, их интеграцию в единую социально-экономическую систему является население. Вызовы современной экономики ставят на передний план проблему опережающего развития человеческого капитала. Важным показателем эффективности деятельности администрации муниципального образования выступает именно качество жизни населения. Человеческий капитал определяет возможность создания и реализации конкурентных преимуществ города, способность к созданию элементов новой экономики. В этих условиях улучшение качества жизни населения и повышение степени удовлетворения потребностей жителей города Пикалево становится стратегическим приоритетом управления социально-экономическим развитием муниципального образования. 
При реализации предложенной модели муниципальные и региональные власти должны реализовать ряд мер по поддержке малого и среднего предпринимательства в городе, а также по повышению качества городской среды. По мере развития малого и среднего бизнеса у его представителей будут появляться новые запросы. Очевидно, что неизбежно возникнет вопрос об экономическом и юридическом образовании молодых предпринимателей. Предложенная модель предполагает:
1) Повышение эффективности деятельности ГОП муниципального образования: 
1.1 Организация эффективного сотрудничества между учреждениями среднего профессионального образования и крупными промышленными предприятиями.
1.2 Способствование благоприятному развитию профсоюзного движения на крупных промышленных предприятиях.
1.3 Стимулирование деятельности малых предприятий, ориентированных на обслуживание потребностей градообразующих предприятий.
2) Формирование второго «полюса» роста экономики:
2.1 Формирование крупного лесопромышленного комплекса с высокой степенью переработки, включая производство сборных деревянных домов.
2.2 Поддержка инновационных инициатив (например, газохимия и биохимия).
2.3 Реализация на территории муниципального образования инвестиционных проектов в обрабатывающих отраслях, направленных на формирование производственных цепочек с существующими мощностями соседних муниципальных районов (Тихвинский район, Бокситогорский район, Вологодская область).
3) Расширение агропромышленного производства:
3.1 Стимулирование развития предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции.
3.2 Расширение производственной инфраструктуры для агропромышленных предприятий
4) Повышение качества жизни населения муниципального образования «Город Пикалево»:
4.1 Создание благоприятных условий (жилищных, социальных и иных) в целях сокращения оттока населения и привлечения квалицированных кадров.
4.2 Способствование росту доходов населения и стимулирование самозанятости, в особенности среди женского населения.
4.3 Повышение экологической безопасности и устранение имеющегося уровня загрязнения природных ресурсов, включая активизацию деятельности некоммерческих организаций, повышение внимания к данным вопросам на региональном уровне.
4.4 Развитие потребительского рынка, повышение обеспеченности территории инфраструктурой торговли и услуг.
4.5 Развитие системы общего образования в соответствии с федеральными стандартами с активным вовлечением социально-направленной молодежи (вовлечение в учебный процесс, в том числе на внештатной основе), общественных объединений и родителей обучающихся.
4.6 Организация комплекса мероприятий по нравственному, правовому, эстетическому, военно-патриотическому, гражданскому и физическому воспитанию подростков и молодежи, создание социально-культурной среды для развития творческого потенциала подростков и молодежи, расширение разнообразных форм досуговой и развлекательной деятельности, обеспечение доступности мероприятий по профилактике употребления наркотических средств.
4.7 Повышение эффективности системы здравоохранения на основе многоуровневой системы, привлечение компетентных специалистов, повышение доступности и качества оказания медицинских услуг.
4.8 Развитие культурно-досугового и спортивного комплекса в целях удовлетворения современных потребностей населения в организации и проведении досуга и отдыха, включая активное вовлечение участников клубных движений, развитие муниципально-частного партнёрства, внедрение современных подходов к деятельности спортивных и культурно-досуговых учреждений.
4.9 Формирование безбарьерной среды на территории города: адаптация объектов инфраструктуры в целях обеспечения доступа к ним инвалидов и маломобильных групп населения.
[bookmark: _Toc466382587]3. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ МОДЕРНИЗАЦИИ И ДИВЕРСИФИКАЦИИ ГОРОДСКОЙ ЭКОНОМИКИ
[bookmark: _Toc416875962][bookmark: _Toc416877351]Инвестиционные проекты реализуемые на территории города Пикалево
С учетом проведенного анализа и обоснования ситуационных моделей социально-экономического развития города Пикалево, определения конкурентных преимуществ и наличия потенциальных объектов для инвестирования предлагаются к реализации следующие объекты инвестиционной программы города Пикалево.
[bookmark: _Toc466382588]Инвестиционный проект «Производство металлоконструкций»
Таблица 10. Описание инвестиционного проекта 
	Название проекта
	Производство металлоконструкций 

	Инвестор проекта
	ООО «Северная Компания»

	Цель проекта и краткое описание 
	Создание высокоэффективного промышленного предприятия на основе использования ресурсосберегающих технологий и обеспечения экологической и промышленной безопасности производства

	Объем инвестиций
	50,0 млн. руб. (частные инвестиции)

	Основные финансово-экономические показатели проекта
	Мощность предприятия - изготовление металлоконструкций 150-200 т в год, число смен работы предприятия в сутки - 3, продолжительность рабочей смены - 8 часов

	Сроки реализации
	2014 год

	Наличие оформленных решений в отношении собственности земельных участков под строительство инвестиционного объекта
	Право собственности на земельный участок зарегистрировано 08.04.2014 

	Наличие разрешения на строительство (номер и дата) / разрешение на ввод в эксплуатацию
	№ RU 47501103-13 от 29.11.2012 /
№ RU 47501103-2 от 13.08.2013  

	Наличие инвестиционных меморандумов администрации с потенциальными инициаторами проектов (номер и дата)
	Соглашение № 025/14-С от 14.05.2014.
Дополнительное соглашение № 1 от 14.08.2014


	Основные этапы реализации:
	Реализован

	
	2014 г.
	2015г.
	2016 г.
	2017-2025 гг.

	План создания постоянных рабочих мест, чел. в год
	22
	22
	90
	90

	Контактное лицо инициатора проекта (Ф.И.О., должность, телефон)
	Шебаленков Илья Геннадьевич - генеральный директор ООО «Северная компания», тел. 8(812)777-79-88

	Инфраструктурное обеспечение проекта
	Промышленная площадка № 1. 
Строительство объектов инженерной инфраструктуры:
1. строительство сети водоподведения от действующего водопровода, трубопровод полиэтиленовый марки ПЭ 80 d 160  мм протяженностью 0,146 км. Установка узла учета на холодную воду на подводящем трубопроводе;
2. строительство хоз. бытовой канализации d 200 мм из полипропиленовых труб протяженностью 0,219 км. Строительство дождевой канализации из полипропиленовых труб d 400 мм протяженностью 0,348 км;
3. строительство тепловых сетей 0,156 км. Источник теплоснабжения ЗАО «БазэлЦемент-Пикалево». Параметры теплоносителя:Т1/Т2 = 140/70 ºС Р1/Р2 = 60/50 м.в.ст. В месте врезки  и в конечной точке установка тепловых камер, установка узла учета тепловой энергии;
4. строительство линии электропередачи 6 кВ разрешенной мощностью 400 кВт протяженностью 0,693 км со строительством БКТП-400-6/04 кВ. Реконструкция кабельных линий от ГРУ ТЭЦ до РП-3, от РП-35 до РП-1 (ф.35-04 и ф.05-39) протяженностью 0,465 км. Строительство линии наружного освещения автомобильной дороги протяженностью 0,24 км;
5. строительство освещенной автомобильной дороги обычного типа III категории с асфальтобетонным покрытием протяженностью 0,248 км шириной 5,5 м с устройством тротуара       



Рисунок 2.  Схема размещения Промышленной площадки № 1
[image: ДОМОКОМПЛЕКТЫ]



[bookmark: _Toc466382589] Инвестиционный проект «Тепличный комбинат»
Таблица 11. Описание инвестиционного проекта
	Название проекта
	Тепличный комбинат

	Инвестор проекта
	ООО «Круглый год»

	Цель проекта и краткое описание
	Строительство тепличного комплекса, оснащенного современным оборудованием с автоматической системой управления минеральным питанием и микроклиматом для выращивания овощной продукции 

	Объем инвестиций
	2093 млн.руб. (частные инвестиции, заемные средства)

	Сроки реализации, год
	2012-2014

	Основные финансово-экономические показатели проекта
	Мощность предприятия до 10 000 т продукции в год

	Наличие оформленных решений в отношении собственности земельных участков под строительство инвестиционного объекта
	Договор аренды земельного участка № 73/2011 от 05.08.2011

	Наличие заключения негос. экспертизы по проекту (номер и дата)
	№ 4-1-1-0424-12 от 07.11.2012

	Наличие разрешения на строительство (номер и дата) / разрешение на ввод в эксплуатацию 
	№ RU 47501103-14 от 10.12.2012 (1 очередь, 7 га) / № RU 47501103-1 от 22.04.2014  

	Наличие инвестиционных меморандумов администрации с потенциальными инициаторами проектов (номер и дата)
	Соглашение № 1/12 от 20.04.2012

	Основные этапы реализации:
	1) закупка и поставка оборудования - с 15.10.2013 начало пуско-наладочных работ

	
	2) запуск производства - ноябрь 2013, начало выпуска продукции - декабрь 2013-январь 2014 

	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017-2025 гг.

	План создания постоянных рабочих мест, чел. в год
	154
	154
	200
	200

	Контактное лицо инициатора проекта (Ф.И.О., должность, телефон)
	Страшнов Александр Николаевич - генеральный директор ООО «Круглый год», 
тел. 8(812)406-98-90

	Инфраструктурное обеспечение проекта
	Промышленная площадка № 2. 
Строительство объектов инженерной инфраструктуры:
1. строительство газопровода высокого давления d 225 мм из полиэтилена марки ПЭ100, протяженностью 5,1885 км;
2. строительство сети водоподведения протяженностью 5,7 км из полиэтилена ПЭ 80 d 250 мм. Устройство узла учета потребления воды;
3. строительство сети водоотведения (канализация дождевая протяженностью 0,918 км и хоз.-бытовая - 0,081 км), из полипропиленовых труб «Прагма» d 200 мм, включая строительство очистных сооружений: бытовых стоков производительностью 20 куб.м/сутки, дождевых стоков - 20 куб.м/сутки;
4. строительство линии электропередачи 35 кВ. Длина ЛЭП 1,870 км со строительством трансформаторной комплектной подстанции ПС-35/6 кВ мощностью 2х4000 кВА напряжение 35/6 кВ. Строительство линии наружного освещения автомобильной дороги протяженностью 1 км;
[image: объект4дn]5. строительство 0,694 км освещенной автомобильной дороги обычного типа III категории с асфальтобетонным покрытием шириной 7 м, с устройством тротуара     


 Рисунок 3.  Схема размещения Промышленной площадки № 2














[bookmark: _Toc466382590]Инвестиционный проект «Строительство первой очереди Индустриального парка «Пикалево»
Таблица 12. Описание инвестиционного проекта 
	Название проекта
	Строительство первой очереди Индустриального парка «Пикалево»

	Сумма проекта
	250,2 млн. руб.

	Участники проекта
	ОАО «Инновационное агентство Ленинградской области»
Муниципальное образование «Город Пикалево»
Ленинградская область
ООО «Леди Шарм»
ООО «Швейная Фабрика»
ООО «Помпа»

	Инвесторы проекта
	Российская Федерация 
Ленинградская область
ОАО «Инновационное агентство Ленинградской области»

	Сроки реализации, год
	2014-2016

	Обоснование необходимости для инвестиционного проекта инфраструктуры (выполнения мероприятий КИП), создаваемой за счет средств бюджетов всех уровней
	В настоящее время определяющей спецификой города Пикалево является монопрофильный характер муниципальной экономики, представленной тремя технологически взаимосвязанными предприятиями: ЗАО «БазэлЦемент-Пикалево», ЗАО «Пикалевская Сода» и ЗАО «Пикалевский цемент». Состояние и функционирование градообразующих предприятий является главным фактором, определяющим уровень экономического развития и качества жизни населения города.
Одной из ключевых проблем моногорода Пикалево является отсутствие свободных производственных площадей для размещения новых производств, создание которых будет способствовать развитию малого и среднего бизнеса, привлечению инвестиций в экономику города и созданию новых рабочих мест.
Для отраслевой диверсификации и модернизации муниципальной экономики Правительство Ленинградской области выступило с инициативой о создании в рамках Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево индустриального парка.

	Наличие оформленных решений в отношении собственности земельных участков под строительство инвестиционного объекта
	Заключен договор аренды от 13.01.2014 №1 с муниципальным образованием «Город Пикалево» сроком до 12.01.2017

	Наличие заключения гос. экспертизы по проекту (номер и дата)
	Получено положительное заключение ГАУ «Государственной экспертизы Ленинградской области» о проверке сметной документации первого этапа строительства индустриального парка «Пикалево» от 28.02.2014 №47-1-8-00-51-14

	Наличие разрешения на строительство (номер и дата)
	От 25 декабря 2014 года №RU 47501103-25

	Наличие заключения профильного федерального министерства по проекту (номер и дата)
	Протокол решения Рабочей группы по модернизации моногородов при Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции от 26 ноября 2013 года № 1
Протокол решения Рабочей группы по модернизации моногородов при Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции от 26 мая 2014 года № 1
Заключение Минпромторга России от 13.02.2014 №НГ-1833/12

	Наличие инвестиционных меморандумов администрации с потенциальными инициаторами проектов (номер и дата)
	Соглашение о намерениях от 10.02.2015 между ОАО «Инновационное агентство Ленинградской области» и ООО «Леди Шарм»
Соглашение о намерениях от 10.02.2015 между ОАО «Инновационное агентство Ленинградской области» и ООО «Швейная Фабрика»
Соглашение о намерениях от 10.02.2015 между ОАО «Инновационное агентство Ленинградской области» и ООО «Помпа»

	Краткое описание бизнес-плана:
	1) Цель проекта: 
Создание готовых промышленных помещений для размещения малых и средних промышленных предприятий. 
2) Потребители продукции (маркетинговый план):
Резидентами индустриального парка «Пикалево» станут предприятия легкой и пищевой промышленности, а также другие производства IV - V классов опасности

	Основные этапы реализации:
	1) Формирование исходно-разрешительной документации, разработка концепции проекта, проектно-изыскательские работы (2014)
2) Строительно-монтажные работы, привлечение резидентов (2015-2016)
3) Размещение резидентов (2016-2017)

	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	к 2025 гг.

	План создания постоянных рабочих мест, чел. в год
	0
	0
	0
	300
	300

	План создания временных мест, чел. в год
	0
	86
	0
	0
	0

	Контактное лицо инициатора проекта (ФИО, должность, телефон)
	Скорынин Федор Александрович - заместитель генерального директора ОАО «Леноблинновации», 
тел. 8(812)644-01-24

	Инфраструктурное обеспечение проекта
	Промышленная площадка № 3. 
Строительство объектов инженерной инфраструктуры:
1. строительство газопровода среднего давления d 225 мм из полиэтилена марки ПЭ 80 протяженностью 2,5571 км;
2. строительство сети водоподведения 2,9856 км из полиэтиленовых труб ПЭ 80 d 160 мм с устройством узла учета потребления воды;
3. строительство сети водоотведения протяженностью 1,862 км из полипропиленовых труб «Прагма» d 225 мм (протяженность самотечного участка 1,769 км, напорного участка - 0,093 км) с устройством канализационной насосной станции производительностью 3,1 л/с и очистных сооружений ливневых стоков производительностью 130 л/с (для площадок № 3 и 4);
4. строительство линии электропередачи 10 кВ. Длина ЛЭП 0,434 км от ПС 35/10 кВ "Обрино" до проектируемой 2БКТП-1250, мощность 2х1250 кВА, напряжение 10/04 кВ. Строительство линии наружного освещения автомобильной дороги протяженностью 1,270 км;
5. строительство освещенной автомобильной дороги III категории с асфальтобетонным покрытием шириной 6 м протяженностью 0,736 км


[image: ]Рисунок 4.  Схема размещения Промышленной площадки № 3














[bookmark: _Toc466382591]Инвестиционный проект Промышленная площадка № 4
[image: ]Предполагается строительство второй и третий очереди Индустриального парка с созданием 500 рабочих мест.
[bookmark: _Toc416875819][bookmark: _Toc416875964][bookmark: _Toc416876291][bookmark: _Toc416877358] Рисунок 5.   Схема размещения Промышленной площадки № 4











[bookmark: _Toc466382592]Инвестиционный проект «Проектирование и строительство на условиях софинансирования федерального бюджета, бюджета Ленинградской области и ОАО «РЖД» объединенного железнодорожно-автомобильного вокзала в г.Пикалево»
Таблица 13.  Описание инвестиционного проекта 
	Наименование параметра
	Значение параметра

	Объем инвестиций
	768 млн. руб.

	Расчетная окупаемость проекта
	5,5 лет

	Проектная мощность предприятия
	-

	Источники финансирования
	Собственные, заемные

	Количество рабочих мест
	254

	Срок реализации проекта
	к 2025 году


Краткое описание инвестиционного проекта
Одной из основных проблем транспортного обслуживания населения и предприятий г. Пикалёво являются отсутствие железнодорожного вокзала в г. Пикалево. 
В 2006 году был закрыт вокзал на ст. Пикалево-2 в связи с аварийным состоянием и неудобным расположением за железнодорожными путями, что вызывало значительные задержки автобусов с пассажирами на железнодорожном переезде. 
В этой связи под вокзал было приспособлено помещение на станции Пикалево-1, где оборудованы зал ожидания для пассажиров и круглосуточная касса. Однако удаленность станции Пикалево-1 от города на расстояние 6,5 км и недостаточная приспособленность вокзального помещения создают существенные неудобства для пассажиров.
В связи с социальной значимостью данного проекта необходимо рассмотреть вопрос проектирования и строительства на условиях софинансирования федерального бюджета, бюджета Ленинградской области и ОАО «РЖД» объединенного железнодорожно-автомобильного вокзала в г.Пикалево.
По поручению Правительства РФ и Губернатора Ленинградской области Сердюкова В.П. в МО «город Пикалево» 20 января 2010 года проведено совещание по вопросу проектирования и строительства вокзального комплекса, на котором сделаны следующие выводы:
· проведение реконструкции вышеуказанных объектов нецелесообразно по следующим причинам: здание вокзала на станции Пикалево-1 находится на большом расстоянии от города Пикалево (более 9 км), и, в соответствии с Генеральным планом, развитие города в этой части не предусмотрено, следовательно этот район не будет привлекателен для развития бизнеса;
· вокзал на станции Пикалево2, который в настоящее время находится в аварийном состоянии, законсервирован, расположен за железнодорожными путями в непосредственной близости к промышленным предприятиям, подтапливается грунтовыми водами. Доставка пассажиров затруднена из-за наличия переезда через главные пути РЖД, маневровую вытяжку станции Глиноземная ЗАО «БазэлЦемент- Пикалево», из-за чего происходили значительные задержки маршрутных автобусов. Этот район по вышеуказанным причинам также не может развиваться; 
· самым удобным местом для вокзального комплекса является район жилой зоны Обрино (продолжение улицы Металлургов). Это место для вокзала предусмотрено Генеральным планом, находится близко (0,7 км) от жилых районов города, в которых проживает около 40% населения. Целесообразно проводить строительство объединенного железнодорожно-автомобильного вокзала. Услугами такого вокзала могли бы пользоваться не только жители Пикалева, но и прилегающих сельских населенных пунктов  (в Пикалево и восточной части Бокситогорского района проживает 60% населения Бокситогорского района). Время, затрачиваемое пассажирами на поездку к поездам и обратно в город, сократится и одновременно будет осуществляться безопасно и без каких-либо задержек;
· в данном районе города возможно формирование земельного участка  2 га и более под строительство вокзального комплекса с привокзальной площадью, что создаст условия  для развития малого и среднего бизнеса, привлечения инвестиций и создания новых рабочих мест.
Стоимость строительства комплекса с инженерной инфраструктурой (без учета железнодорожных путей, платформ, пешеходных тоннелей и др. сооружений и устройств) может составить порядка 200000 тыс. рублей, из них: стоимость строительства вокзального комплекса- 150 000 тыс. рублей, инженерные сети (электро-, тепло-, водо- снабжения и водоотведения)- 30 000 тыс. рублей, строительство подъезда к станции и привокзальной площади – 20 000 тыс. рублей.
Необходимо возобновить работу в городе кассы предварительной продажи билетов на поезда дальнего следования в удобном для населения месте. Администрация готова предоставить помещение для этих целей на условиях аренды.
Также следует возобновить  ежедневное сообщение г. Пикалево с г. Санкт-Петербургом беспересадочными поездами «Санкт-Петербург- Бабаево».
В настоящее время автобусные перевозки осуществляет ООО «ПикАП» автобусами со сроком эксплуатации от 13 до 26 лет. 15 автобусов ООО «ПикАП» арендует у администрации МО «Город Пикалево», 2-находятся в собственности. Для улучшения транспортного обслуживания и повышения безопасности перевозок  автобусный парк требует обновления, необходимо 11 автобусов: в том числе междугородных -4,  городских- 4, пригородных-3 единицы, примерная стоимость  которых составляет порядка  50100 тыс. рублей. 
Кроме того, требуется ремонт, реконструкция и строительство инфраструктуры для автобусного сообщения: остановочных пунктов  на маршрутах следования автобусов, транспортных развязок и отдельных участков дорог.
Возможные риски проекта
Срыв планов по финансированию реализации проекта, отказ софинансирования из федерального бюджета, бюджета Ленинградской области или  ОАО «РЖД».
Основные положения концепции строительства многофункционального вокзального комплекса
Президентом ОАО «РЖД» поставлена задача вывода вокзальных комплексов России на мировой уровень обслуживания пассажиров путём привлечения инвестиционных ресурсов и управляющих компаний. 
Предполагает возвести современный вокзальный комплекс площадью 6 000 м2 с одновременным перемещением платформы высадки пассажиров и строительством виадука для безопасного доступа пассажиров с одной платформы на другую.  Примерный объём инвестиций, предполагаемых в строительство, составит 450 млн. руб.
Данным проектом, во взаимодействии с Дирекцией Октябрьской железной дороги и Дирекцией Железнодорожных Вокзалов, планируется не только повысить уровень сервиса, предоставляемого пассажирам на вокзале, но и привлечь на вокзал население, которое не планирует воспользоваться транспортными услугами. Современный вокзальный комплекс будет играть важную роль в формировании городской социальной среды. От уровня гостеприимства на вокзале у приезжих, в том числе иностранных пассажиров, складывается впечатление не только о железной дороге или городе, но и о стране в целом. Новое здание вокзала будет являться градостроительным ядром и стилистической доминантой для развития города. 
Основные задачи, положенные во главу угла проекта вокзального комплекса: обеспечение безопасности пассажиров и населения, высокое качество услуг и экономическая эффективность использования вокзала. 
Новый вокзал будет выступать как крупный городской торгово-развлекательный центр, мультимодальный транспортно-общественный узел и уникальный технологический объект.
К основным принципами, на которых будет строиться работа вокзального комплекса, относится
1. Безопасность людей, находящихся на вокзалах, от посягательств на их жизнь и здоровье, а также предотвращение и снижение последствий террористических и техногенных угроз. Обеспечением данного принципа в проекте послужит установка эффективных систем пожаротушения и охранной сигнализации, видеонаблюдения, проведение других технологических и организационных мероприятий.
2. Комфортный доступ к объекту для людей с ограниченными физическими возможностями. Соответствующие технические решения в проекте будут разработаны на основе международных требований.
3. Эффективная программа информационного обеспечения. Вокзальный комплекс будет выполнять информационную функцию для города. На территории вокзала пассажиры и население смогут получить разнообразную справочную информацию.
4. Внедрения природоохранных технологий и ресурсосбережения. В проекте будет предусмотрено применение новых, экологически чистых технологий по утилизации бытового мусора.
5. Технологическое и коммерческое зонирование вокзала будет направлено на повышение экономической эффективности использования вокзальных площадей и обеспечение комфортного пребывания пассажиров на вокзалах. Предусматривается выделение зон предоставления услуг повышенной комфортности, что позволит привлечь на вокзалы пассажиров с высоким уровнем доходов.
При разработке пространственно-объёмных решений, инвестор будет руководствоваться следующими принципами:
· оптимальность планировочного решения при минимальных затратах времени пассажиров на переходы при пересадке;
· расположение объектов в логической последовательности потребления предоставляемых ими услуг с целью исключения возвратных движений пассажиров и лишних манёвров;
· обеспечение условий непрерывного, непересекающегося, нестесненного движения пешеходов;
· наличие информации о расположении основных объектов вблизи пересадочного узла;
· зонирование главных пешеходных путей с выделением зон попутного обслуживания;
· максимальное разграничение транспортных и пешеходных потоков по главным и относительно второстепенным направлениям;
· беспрепятственный подъезд к комплексу зданий, сооружений центра и стоянок общественного, специального (почта, багаж) и индивидуального транспорта;
· пешеходная доступность ко всем сооружениям и объектам центра с учетом требований маломобильной группы населения (инвалиды, престарелые, пассажиры с детьми).
· высокие требования к медицинским и санитарно-гигиеническим нормам вокзальных комплексов 
На вокзальном комплексе будут предоставляться следующие основные и сопутствующие услуги: 
· бытовые и офисные услуги в сервис-центре, включая экспресс-доставку малогабаритных почтовых отправок пассажирскими поездами, 
· бронирование билетов на перевозки другими видами транспорта, 
· организацию размещения в гостиницах, 
· заказ такси, прокат автотранспорта, бронирование экскурсионных, оздоровительных туров,
· услуги беспроводного доступа в глобальную информационную сеть,
· 
· [image: объект6n]электронные платежи,
· медицинское обслуживание,
· быстрое питание,
· торгово-розничные услуги.
Рисунок 6.  Схема размещения инвестиционного проекта
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Таблица 14.   Описание инвестиционного проекта 
	Наименование параметра
	Значение параметра

	Объем инвестиций
	4 434 млн. руб.

	Расчетная окупаемость проекта
	-

	Проектная мощность предприятия
	Электрическая мощность 40 МВт,
Тепловая мощность 90 Гкал/ч

	Источники финансирования
	Бюджетные, заемные
строительство ПГУ-ТЭЦ – 100 % средства частного Инвестора
реконструкция и модернизация систем инженерного обеспечения г. Пикалево – бюджетные средства

	Количество рабочих мест
	100

	Срок реализации проекта
	к 2025 году


Краткое описание  инвестиционного проекта
Социально-экономическая значимость строительства ПГУ-ТЭЦ 40 МВт и модернизации инженерных систем  г.Пикалево
Реализация проекта строительства ПГУ ТЭЦ 40 МВт имеет большой социально-экономический эффект для г.Пикалево и Ленинградской области в целом, поскольку позволит:
1. Создать опорный генерирующий источник системы электроснабжения г. Пикалево, повышающий надежность и эффективность энергоснабжения Пикалевского промышленного узла (существующая схема электроснабжения признана недостаточно надежной).
2. Устранить инфраструктурные ограничения экономического развития региона, создать условия для привлечения дополнительных инвестиций в г.Пикалево и Бокситогорский район.
3. Создать новые рабочие места (около 100 рабочих мест).
4. Повысить эффективность использования газового топлива.
5. Снизить негативное влияние на экологию.
6.      Уменьшить объем расходов сетевых организаций на модернизацию электрических сетей в Бокситогорском районе.
7. Увеличить объем поступлений в бюджеты различных уровней.
Проект предусматривает модернизацию энергетической инфраструктуры г.Пикалево Ленинградской области путем строительства парогазовой теплоэлектроцентрали (ПГУ ТЭЦ) с комбинированным производством электрической и тепловой энергии электрической мощностью 40 МВт и тепловой мощностью 90 Гкал/ч. 
Возможные риски проекта:
Срыв планов по финансированию проекта. Кроме того, в случае не реализации данного инфраструктурного проекта, существует угроза не реализации  инвестиционных проектов, для которых необходимы дополнительные мощности электрических и тепловых нагрузок. 
Цель проекта: 
· оптимизация схемы электроснабжения и теплоснабжения территории и  повышение эффективности электро- и теплоснабжения района;
·  обеспечение надежного и бесперебойного энергоснабжения потребителей электрической и тепловой энергией, минимизация (предотвращение) возможных сбоев и ограничений поставок электроэнергии вследствие дефицита генерирующих мощностей и недостаточного уровня надежности электросетевого комплекса в Бокситогорском районе Ленинградской области;
· улучшение качества теплоснабжения и сдерживание темпов роста тарифов на тепловую энергию для потребителей г. Пикалево;
· создание условий для присоединения новых потребителей. 
Форма реализации проекта: государственно-частное партнерство.
Предполагаемая структура финансирования проекта:
· строительство ПГУ-ТЭЦ – 70 % средства федерального бюджета;– 30 %средства частного Инвестора.
· [image: объект7]затраты на ресурсное обеспечение ПГУ-ТЭЦ и технологическое присоединение к инженерной инфраструктуре – средства федерального, областного и местного бюджетов.
Рисунок 7. Схема размещения инвестиционного проекта
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Таблица 15. Агрегированные параметры реализации инвестиционных проектов
	Название проекта
	Создаваемые рабочие места
	Объем частных инвестиций, млн. рублей

	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	к 2025 г.
	

	1. Производство металлоконструкций 
	22
	22
	90
	90
	90
	50

	2. Тепличный комбинат 
	154
	154
	200
	200
	200
	2 095

	3. Создание Индустриального парка 
	-
	-
	-
	300
	300 
(предполагается создание новых высокопроизводительных рабочих мест)
	9,0

	4. Строительство 2-й и 3-й очереди Индустриального парка
	-
	-
	-
	500
	500
	130

	5. Проектирование и строительство на условиях софинансирования федерального бюджета, бюджета Ленинградской области и ОАО «РЖД» объединенного железнодорожно-автомобильного вокзала в г.Пикалево
	-
	-
	-
	-
	254
	768

	6.  ПГУ–ТЭЦ
	-
	-
	-
	-
	100
	4 434

	Итого
	176
	176
	290
	1 090
	1 444
	7 486



[bookmark: _Toc466382594]Оценка потребности финансовых ресурсов для обеспечения диверсификационного сценария развития города Пикалево
Анализ технических параметров и характеристик инвестиционных объектов и социально значимых мероприятий, планируемых органами исполнительной власти Ленинградской области и органами местного самоуправления Бокситогорского района и МО «Город Пикалево» позволяют сформировать оценку потребностей в финансировании Комплексного плана социально-экономического развития города Пикалево.
При оценке финансовых потребностей учитывались состояние инженерной инфраструктуры, возможные изменения в экономическом положении градообразующих предприятий и необходимость обеспечения гарантированного уровня энергообеспечения жизнедеятельности города.
Отметим, что в совокупном инвестиционном портфеле распределение финансирования предлагается на уровне:
Таблица 16. Источники финансирования реализации КИП, тыс. руб.
	 
	Всего
	средства федерального бюджета
(ФБ)
	средства областного бюджета
(ОБ)
	средства местного бюджета
(МБ)
	частные инвестиции

(ЧИ)

	2010-2014
	2 476 268,944
	278 113,281
	52 174,035
	981,628
	2 145 000,000

	2015-2025
	5 635 105,984
	254 586,719
	39 483,265
	20,000
	5 341 016,000

	2010-2025
	8 111 374,928
	532 700,000
	91 657,300
	1 001,628
	7 486 016,000



Таким образом, при том, что суммарные затраты на реализацию Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево составят 8 111,4 млн. рублей, из них 92,2% будет вовлечено из внебюджетных источников. В процентном соотношении доля федерального бюджета составляет 6,6%, областного бюджета Ленинградской области - 1,1%, местного бюджета - 0,1%. 
Значимо и то, что в период максимальной нагрузки и при наибольших рисках основным финансовым источником выступает частный бизнес.
При этом средства федерального бюджета направляются преимущественно на объекты инфраструктурного обеспечения тех инвестиционных проектов, которые получили одобрение и поддержку на уровне федеральных министерств и ведомств.
За счет средств бюджета субъекта федерации – Ленинградской области намечена разработка большей части проектно-сметной документации, а также финансирование дополнительных работ, которые возникли при строительстве инфраструктурных объектов.

Таблица 17. Общие характеристики  объектов и мероприятий Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево Бокситогорского района Ленинградской области
	№ п/п
	Наименование проекта, программы, мероприятия, объекта
	Финансирование на 2010-2025 годы - всего, 
млн.руб.
	в том числе:

	
	
	
	ФБ
	ОБ
	МБ
	частные инвестиции

	1
	Реализация инвестиционного проекта по  производству металлоконструкций (Промышленная площадка №1)
	74,3
	20,1
	4,1
	0,1
	50,0

	
	вложения в производство:
	50,00
	-
	-
	-
	50,0

	
	вложения в инженерное обеспечение проекта:
	24,3
	20,1
	4,1
	0,1
	-

	2
	Реализация инвестиционного проекта «Тепличный комбинат» (Промышленная площадка №2)
	2 265,6
	159,7
	10,8
	0,1
	2 095,0

	
	вложения в производство:
	2 095,0
	-
	-
	-
	2 095,0

	
	вложения в инженерное обеспечение проекта:
	170,6
	159,7
	10,8
	0,1
	-

	3
	Реализация инвестиционного проекта «Строительство первой очереди Индустриального парка «Пикалево» 
(Промышленная площадка №3)                                                                                    
	367,3
	301,5
	56,6
	0,3
	9,0

	
	Строительство первой очереди Индустриального парка «Пикалево»:
	250,2
	218,6
	22,6
	-
	9,0

	
	вложения в инженерное обеспечение проекта:
	117,7
	82,9
	33,9
	0,3
	-

	4
	Реализация инвестиционного проекта «Строительство 2-й и 3-й очереди Индустриального парка» Промышленная площадка №4 
	202,1
	51,4
	20,3
	0,4
	130,00

	
	вложения в производство: 
	130,0
	-
	-
	-
	130,0

	
	вложения в инженерное обеспечение проекта: 
	72,1
	51,4
	20,3
	0,4
	-

	5
	Реализация инвестиционного проекта по строительству ПГУ-ТЭЦ 
	4 434,0
	-
	-
	-
	4 434,0

	6
	Реализация инвестиционного проекта по строительству на условиях софинансирования федерального бюджета, бюджета Ленинградской области и ОАО «РЖД» объединенного железнодорожно-автомобильного вокзала в г.Пикалево
	768,0
	-
	-
	-
	768,0

	 
	Всего по Комплексному инвестиционному плану модернизации города Пикалево 
	8 111,3
	532,7
	91,7
	0,9
	7 486



[bookmark: _Toc416875969][bookmark: _Toc416877368]Рисунок 8. Схема размещения важнейших инвестиционных объектов города Пикалево
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	1
	Промышленная  площадка № 1 
	Производство металлоконструкций 

	2
	Промышленная  площадка № 2
	Тепличный комбинат 

	3
	Промышленная  площадка № 3
	Индустриальный парк 

	4
	Промышленная  площадка № 4
	Строительство 2-й и 3-й очереди Индустриального парка
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Таблица 18. Описание инвестиционного проекта
	№
	Показатель сведений
	Сведения

	1.
	Наименование инвестора
	EKOZON Sp. z o.o.

	2.
	Юридический адрес
	ul. Marszałkowska 142, 00-061 Warszawa, Polska

	3.
	Почтовый адрес
	ul. Marszałkowska 142, 00-061 Warszawa, Polska

	4.
	ИНН
	

	5.
	ОГРН
	

	6.
	Дата государственной регистрации юридического лица (индивидуального предпринимателя)
	



	7.
	Название Проекта
	Фабрика по производству метанола 

	8.
	Краткое описание Проекта
	Завод по производству метанола. Предполагаемое расположение–Ленинградская область, Россия.

	9.
	Отрасль производства
	Химическая промышленность

	10.
	Предполагаемые сроки начала реализации Проекта 
	2018-2019 г.

	11.
	Предполагаемые сроки начала деятельности
	2016 г.

	12.
	Планируемый объем инвестиций (рублей)

	627 489 675 12,00 руб.
(880 000 000 евро)

	13.
	Привлечение инвестиций
	63700 млн рублей (ФРМ, собственные, заемные средства)

	14.
	Согласие на предоставление информации о Проекте, указанной в п.1-13, для привлечения инвестиций 
	Согласны
Не согласны

	15.
	Информирование о мерах поддержки инвестора в отрасли (п.9.)
	ФРМ – софинансирование расходов на внешнюю инфраструктуру;
ПАО «Газпром» – гарантия объемов потребления, предварительные ТУ

	16.
	Приоритетные районы ЛО для реализации проекта
	Усть-Луга. Приоритетное расположение с доступом к глубоководному порту 

	17.
	Удаленность от КАД Санкт-Петербурга (км)
	–

	18.
	Класс опасности производства
	Токсические легковоспламеняющийся вещества

	19.
	Санитарная зона для Вашего производства
	70000 м2 площадь
целого производства

	20.
	Тип требуемой инвестиционной площадки для реализации Проекта
	Инвестиционная площадка типа «greenfield» – площадка, предназначенная для реализации инвестиционного проекта, свободная от зданий, сооружений 
и инженерной инфраструктуры. 
С указанием требуемой площади участка 7 (га)
Земельный участок (приоритетный вариант):
· земельные участки, находящиеся 
в государственной/муниципальной собственности;
· земельные участки, находящиеся 
в собственности Ленинградской области;
· земельные участки, находящиеся 
в частной собственности;
· любой вариант.
Инвестиционная площадка типа «brownfield» – площадка, предназначенная для реализации инвестиционного проекта, 
с расположенными на ее территории зданиями, сооружениями и инженерной инфраструктурой. С указанием требуемой площади участка 
и объектов (Га и тыс. м2), требованиям к высоте потолков, наличию кран-балки

	21.
	Рассматриваемые варианты приобретения 
	Покупка
долгосрочная аренда (с возможностью последующего выкупа)

	22.
	Требования предприятия к транспортным условиям места размещения, в т.ч. требование к наличию железнодорожного ввода (в м от участка)
	Расположение вблизи железной дороги, ведущей в морской порт



Таблица 19. Планируемая потребность в ресурсах
	Вид инфраструктуры
	Ед. измерения
	Мощность

	Газ
	мЗ/сутки
	1690000000 [мЗ/год]

	Электроэнергия
	МВт (кВт)
	11,00 [МВт]

	Водоснабжение на производственные цели
	мЗ /сутки
	11 000 000
[мЗ /год]

	Водоснабжение на хозяйственно-бытовые цели
	мЗ/сутки
	

	Водоотведение
	мЗ /сутки
	

	Канализация
	мЗ /сутки
	

	Отопление
	Гкал/час
	

	Пар
	Бар
	

	Очистные сооружения
	Шт.
	

	Другие ресурсы с указанием характеристик
	
	




[bookmark: _Toc466382596]Инвестиционный проект «Создание зоны придорожного сервиса»
Таблица 20 Описание инвестиционного проекта 
	№
	Наименование параметра
	Значение параметра

	1.
	Объем инвестиций
	320 млн. руб.

	2.
	Расчетная окупаемость проекта
	–

	3.
	Проектная мощность предприятия
	–

	4.
	Источники финансирования
	Бюджетные, заемные

	5.
	Количество рабочих мест
	50

	6.
	Срок реализации проекта
	к 2020году


Развитие дорожной сети требует также развитие придорожного сервиса. Разработка комплексных схем обустройства автомобильных дорог объектами дорожного сервиса (ОДС): АЗС, магазинами (в т. ч. ориентированными на торговлю уникальной продукцией местных производителей), пунктами общественного питания, придорожными мотелями, площадками отдыха для участников движения (в т. ч. стоянками для грузового автотранспорта), парками сервиса, другими объектами, обеспечивающими оказание услуг участникам движения. Проектом также должно быть предусмотрено создание:
механизма доступа предпринимательского сообщества к земельным участкам, находящимся в непосредственной близости или вдоль автомобильных дорог;
механизма обеспечения и обслуживания подходящих земельных участков и ОДС инженерными коммуникациями и подъездными путями;
механизма по переходу стихийно созданных ОДС в правовое поле;
систематизированной, открытой для широкого круга пользователей автомобильных дорог, регулярно обновляемой базы данных, содержащей информацию о наличии, расположении и состоянии существующих ОДС.
Обустройство автомобильных дорог ОДС позволит улучшить качество придорожного сервиса и расширить его охват, станет мощным импульсом развития малого и среднего бизнеса.
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Деятельность градообразующих предприятий Пикалево в значительной степени зависит от внешней конъюнктуры на рынках сбыта производимой ими продукции. В то же время доминирующая роль ГОП в экономике города накладывает на них повышенные социальные обязательства. Проводимая в среднесрочной перспективе модернизация ГОП позволит, с одной стороны, удовлетворить перспективный спрос на производимую ими продукцию, а с другой – снизить издержки, которые могут являться причиной отрицательных результатов деятельности предприятий в случае возникновения внешних шоков. В соответствии с проведенным анализом рынки глинозема, цемента, кальцинированной соды и связанных с переработкой данных ресурсов сырьевых рынков будут расти в мировом и российском контекстах в связи с увеличением спроса. Это, а также проводимая модернизация производственных мощностей будет способствовать ускоренному социально-экономическому развитию города в период до 2030 года.

Таблица 21 Описание инвестиционного проекта 
	№
	Наименование параметра
	Значение параметра

	1.
	Объем инвестиций
	13 742 млн. руб.

	2.
	Расчетная окупаемость проекта
	–

	3.
	Проектная мощность предприятия
	–

	4.
	Источники финансирования
	Собственные и заемные средства предприятий

	5.
	Количество рабочих мест
	50

	6.
	Срок реализации проекта
	к 2022году



[bookmark: _Toc465914666][bookmark: _Toc465914478][bookmark: _Toc463012374][bookmark: _Toc462828373][bookmark: _Toc466382598]Развитие тепличного хозяйства строительство 2 очереди 
В тепличном комплексе ООО «Круглый Год» внедрены передовые интенсивные технологии круглогодичного выращивания овощной продукции в защищенном грунте. Главным применяемым технологическим принципом является малообъемная технология выращивания с использованием ассимиляционного искусственного освещения большой мощности. Аналогичные технологии успешно апробированы в Финляндии и других государствах Северной Европы на протяжении последних 5 лет. 
Инвестором рассматривается возможность строительства до 2020 г. второй очереди (5,3 га) тепличного хозяйства с увеличением ежегодных объемов производства на 4,5 тыс. тонн в год, стоимости отгруженных товаров до 2030 г. в 2 раза, созданием дополнительных 80 рабочих мест. Проектом предусмотрено, что среднемесячная заработная плата на предприятии составит 44,2 тыс. рублей. 
Таблица 22 Описание инвестиционного проекта 
	№
	Наименование параметра
	Значение параметра

	1.
	Объем инвестиций
	1 944 млн. руб.

	2.
	Расчетная окупаемость проекта
	–

	3.
	Проектная мощность предприятия
	–

	4.
	Источники финансирования
	Собственные и заемные средства предприятий

	5.
	Количество рабочих мест
	80

	6.
	Срок реализации проекта
	к 2020 году


[bookmark: _Toc465914481][bookmark: _Toc465914669][bookmark: _Toc466382599][bookmark: _Toc462828376][bookmark: _Toc463012377][bookmark: _Toc416877356]«Строительство второй и третьей очереди Индустриального парка «Пикалево»
Инициатива Правительства Ленинградской области о создании в рамках Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево индустриального парка имеет целью отраслевую диверсификацию и модернизацию муниципальной экономики. Участниками проекта выступили ОАО «Инновационное агентство Ленинградской области», МО «Город Пикалево», ООО «Леди Шарм», ООО «Швейная Фабрика», ООО «Помпа».
Разрешения на строительство первого этапа выдано 25 декабря 2014 г. №RU 47501103-25, сроки реализации: 2014-2016 гг. Проектом первого этапа индустриального парка «Пикалево» предусмотрено создание готовых промышленных помещений для размещения малых и средних промышленных предприятий. Резидентами индустриального парка «Пикалево» станут предприятия легкой и пищевой промышленности, а также другие производства IV - V классов опасности. Количество постоянных рабочих мест к 2017 г. должно достичь 300 единиц.
Инфраструктурное обеспечение потребует строительства следующих внеплощадочных сетей:
газопровода среднего давления d 225 мм протяженностью 2,5571 км;
сети водоснабжения 2,9856 км (общие для площадок № 3 и 4);
сети водоотведения протяженностью 1,862 км d 225 мм (протяженность самотечного участка 1,769 км, напорного участка - 0,093 км) с устройством канализационной насосной станции производительностью 3,1 л/с и очистных сооружений ливневых стоков производительностью 130 л/с (для площадок № 3 и 4);
линии электропередачи 10 кВ длиной 0,434 км от ПС 35/10 кВ "Обрино" до проектируемой 2БКТП-1250, мощность 2х1250 кВА, напряжение 10/04 кВ. 
линии наружного освещения автомобильной дороги протяженностью 1,270 км;
освещенной автомобильной дороги III категории с асфальтобетонным покрытием шириной 6 м протяженностью 0,736 км.
Таблица 23 Описание инвестиционного проекта 
	№
	Наименование параметра
	Значение параметра

	1.
	Объем инвестиций
	1 060 млн. руб.

	2.
	Расчетная окупаемость проекта
	–

	3.
	Проектная мощность предприятия
	–

	4.
	Источники финансирования
	Бюджетные, собственные

	5.
	Количество рабочих мест
	500

	6.
	Срок реализации проекта
	к 2025 году


[bookmark: _Toc466382600]4. ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ПММ
Мероприятия
Таблица 24 Основные инфраструктурные мероприятия
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Ключевые показатели (к 2030 году)

	Развитие инфраструктуры поддержки МСБ (МФЦ, бизнес-инкубатор, центр занятости населения)
	2016-2030
	1. Количество госуслуг МФЦ: не менее 300 ед.
2. Удовлетворенность качеством услуг МФЦ: не менее 90%
3. Создано рабочих мест резидентами бизнес-инкубатора: не менее 400 ед.
4. Уровень безработицы: менее 0,3%

	Формирование учебных программ для подготовки кадров
	2016-2030
	Покрытие потребностей в специалистах новых профессиональных направлений (на крупных и средних предприятиях): не менее 70%

	Модернизация коммунальной инфраструктуры 
	2016-2028
	1. Потери в коммунальных сетях: не более 10%
2. Количество неочищенных стоков в экосистему: 0%

	Развитие городской среды
	2016-2030
	Создание не менее 50 рабочих мест (малые предприятия)



Перспективные направления
[bookmark: _Toc462828375][bookmark: _Toc466382601]Формирование кластерных образований
Использование принципа кооперирования крупных, малых и средних предприятий, взаимодополняющих друг друга, особенно в сфере специализации якорных производств позволит организовать до 3000 рабочих мест на территории города Пикалево. Градообразующие предприятия и крупные инвесторы будут повышать общехозяйственную эффективность за счет экономии на масштабах деятельности, а МСП придадут экономике гибкость, мобильность, способность к быстрым структурным и техническим сдвигам. 
В рамках развития промышленно-деловой зоны города Пикалево возможно активное формирование двух кластерных образований малого и среднего бизнеса:
1. компании-сателлиты, использующие географическое положение и продукцию крупного предприятия, а также выполняющие специализированные работы и услуги для его функционирования, к которым можно отнести:
· ремонт футеровки промышленных печей;
· экспертизу промышленной безопасности;
· аутсорсинг технической эксплуатации;
· производители и поставщики упаковки и тары;
· производители и поставщики расходных материалов;
· ремонтные и наладонные работы. 
1. сервисные компании, выполняющие работы и услуги инфраструктурного характера, для обеспечения наиболее комфортных условий деятельности крупных предприятий, а так же населения, к ним можно отнести:
· клининговые компании;
· организации общепита;
· конференц-услуги;
· финансовые банковские услуги и страхование;
· почтово-курьерские услуги;
· гостиничные услуги;
· таможенно-логистические услуги.
Развитие малого и среднего предпринимательства позволит стимулировать рынок труда и находить наиболее подходящий персонал для каждой организации, а работникам – подбирать работу, в наибольшей степени соответствующую их компетенциям и способностям. Возможность выбора повышает мобильность персонала, что положительно сказывается как на качестве рабочей силы, так и на эффективности ее распределения по фирмам.
Концентрация профильных компаний привлекает специализированных поставщиков, стимулирует развитие профильной инфраструктуры. Концентрация поставщиков, инфраструктуры, а также финансовых и научных учреждений позволяет профильным компаниям экономить на транспортных издержках, ведет к снижению закупочных цен, дает легкость в экспериментировании за счет возможности быстрого доступа к ресурсам и личного общения с контрагентами. Концентрация рабочей силы, специализированных поставщиков и инфраструктуры, в свою очередь, начинает привлекать профильные компании. 
[bookmark: _Toc462828383][bookmark: _Toc466382602]Формирование сектора творческих индустрий
Частные предпринимательские инициативы в области культуры и искусства, которые в современной мировой практике принято выделять как сектор творческой индустрии, обладают самостоятельной культурной ценностью, создают и развивают культурную инфраструктуру, а также нередко являются активной средой для самых разных культурных процессов. Творческая индустрия включает широкий спектр различных видов предпринимательской деятельности в области культуры и искусства: издательское дело и полиграфия, дизайн и мода, промышленный дизайн, изобразительное искусство (живопись, скульптура и декоративно-прикладное искусство) ремесла, архитектура, сценические формы искусства (театр, танцы), музыка (классическая, популярная и народная), аудио-визуальное искусство и средства массовой информации и т. д. Данный сектор представлен в основном малыми и микро-предприятиями. Их отличает творческая энергия, восприимчивость к инновациям, гибкость и способность адаптироваться к быстро изменяющейся обстановке на рынке. 
Мировой опыт показывает, что малое предпринимательство в области культуры и искусства является необходимой составляющей успешной экономической и культурной жизни, как отдельных городов, так и регионов. Творческие индустрии являются предметом новых экономических стратегий в странах Европы, в частности стратегий регионального развития Берлина, Милана, Хельсинки, Франкфурта, Лиона и Роттердама. Маленькие, гибкие, ориентированные на рынок, динамично развивающиеся предпринимательские компании сектора творческих индустрий, могут дать существенный импульс в развитии государственных и муниципальных учреждений культурно-досугового типа, в сотрудничестве с которыми могут быть реализованы совместные проекты по развитию как современной, так традиционной культуры.
Важным условием развития малого предпринимательства в сфере культуры и искусства на территории города Пикалево является реализация комплекса мер, включающих: содействие развитию внутреннего «творческого» рынка, его инфраструктуры, профессионального образования, продвижение продукции творческих индустрий через облегчение административных процедур и предоставление информационно-консультационных услуг субъектам малого предпринимательства. Вклад органов местного самоуправления в данном случае может заключаться в создании информационных и методологических проектов по вопросам коммерциализации 
Также необходимо создать благоприятные условия для привлечения негосударственного финансирования малого предпринимательства в области культуры и искусства, в том числе в рамках российских и международных благотворительных инициатив.
Долгосрочные направления, связанные с достижением основных целей проекта включают следующие решения:
административная и имущественная поддержка развития профессионального и бизнес-образования, бизнес-консультирования, ориентированных на сектор творческих индустрий;
формирование бизнес-инкубаторов для творческих индустрий и поддержка частных предпринимательских инициатив;
стимулирование сетевого взаимодействия предпринимателей творческих индустрий, в том числе стимулирование развития сетевого партнерства муниципальных учреждений культуры с предпринимателями сектора творческих индустрий;
административная, консультационная и финансовая поддержка продвижения творческих индустрий на региональный и российский рынки.
[bookmark: _Toc466382603]5. ИНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ПММ
В ходе реализации КИП возможно возникновение мероприятий требующих дополнительной проработки, к ним следует отнести:
мероприятия по обоснованию необходимости финансирования подготовки документации и организации финансирования инвестиционных проектов ПММ с участием ФРМ;
мероприятия по обоснованию необходимости субсидирования процентной ставки по инвестиционным проектам ПММ по линии профильных федеральных министерств при наличии подтверждения по софинансированию субсидирования процентной ставки в бюджете региона;
мероприятия по обоснованию необходимости субсидирования процентной ставки для управляющих компаний, реализующих проекты создания промышленных и индустриальных парков по линии Минпромторга России при наличие подтверждения по софинансированию субсидирования процентной ставки в бюджете региона.
[bookmark: _Toc466382604]6. МЕРОПРИЯТИЯ ПММ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА ПОДДЕРЖКУ МСП
Цели и задачи развития МСП
Создание условий для развития потребительского рынка, вовлечение населения в предпринимательскую деятельность с увеличением доли малого и среднего бизнеса в экономики до 50%:
содействие формированию конкурентной среды на потребительском рынке;
создание условий для развития предпринимательской кооперации между хозяйствующими субъектами;
поддержка производителей местных товаров, в том числе мастеров народных художественных промыслов, в целях продвижения продукции местных товаропроизводителей на потребительский рынок Ленинградской области, содействие развитию брендов продукции местных производителей;
формирование инфраструктуры торговли и услуг с учетом многообразия видов и типов объектов, форм и способов торговли, предоставления бытовых услуг и обслуживания потребностей населения;
совершенствование форм и методов координации управления в сфере торговли и услуг, устранение административных барьеров, препятствующих их развитию;
совершенствование нормативно-правовой базы, регулирующей торговую деятельность и оказание коммерческих услуг населению;
создание стимулов и механизмов для выявления и постановки на статистический, кадастровый и налоговый учет торговых объектов;
содействие повышению уровня обслуживания потребителей, внедрение новых видов услуг, обеспечение безопасности и качества потребительских товаров;
организация, разработка и реализация мероприятий, направленных на создание благоприятного инвестиционного климата для привлечения внешних и внутренних инвестиций в развитие торгового и бытового обслуживания;
обеспечение реальной защиты прав потребителей и повышения их информированности о предоставленных законом правах, гарантиях и способах их защиты на основе комплексного и системного подходов, в тесном взаимодействии органов, осуществляющих защиту прав потребителей, общественных организаций потребителей, производителей, предпринимателей, осуществляющих деятельность на потребительском рынке;
повышение качества информационно-консультационных услуг оказываемых потребителям и субъектам потребительского рынка.
Усиление влияния поддерживающей инфраструктуры и институтов развития бизнеса, с привлечением к размещению в бизнес-инкубаторе и на территории города более 30 новых компаний:
обеспечение поддержки предприятий, реализующих комплексные программы модернизации производств и технологического обновления оборудования;
содействие инженерной и инфраструктурной подготовки новых промышленных площадок в существующих или вновь создаваемых промышленных зонах;
повышение инвестиционной привлекательности муниципального образования «Город Пикалево» для внешних инвесторов, содействие созданию совместных производств с иностранным участием;
содействие в осуществлении региональной и межрегиональной кооперации в секторах промышленного производства;
предоставление поддержки субъектам деятельности в сфере промышленности в области развития их кадрового потенциала;
содействие развитию диверсифицированного промышленного кластера, основанного на инновационных, экологичных и энергоэффективных промышленных предприятиях, соответствующих современным требованиям организации производств.
содействие эффективной деятельности и развитию организаций, входящих в состав инфраструктуры поддержки и субъектов промышленности, осуществляющих деятельность в индустриальном парке;
создание объектов инновационной инфраструктуры (испытательные, инжиниринговые, сертификационные центры, технопарки, бизнес-инкубаторы, центры компетенции);
активное использование и продвижение федеральных и региональных механизмов и мер поддержки, стимулирование привлечения инвестиций в развитие инфраструктуры;
обеспечение имущественной поддержки субъектов деятельности в сфере промышленности, зарегистрированных и осуществляющих деятельность на территории индустриальных парков района, в соответствии с федеральным законодательством, законом Ленинградской области от 28 июля 2014 г. №52-ОЗ «О мерах государственной поддержки создания и развития индустриальных парков в Ленинградской области» и иными нормативными правовыми актами Ленинградской области.
совершенствование и расширение мер поддержки субъектов МСП путем реализации комплекса мероприятий, включающего организационные, консультационные, финансовые, законодательные (регуляторные), административные, обучающие и другие виды мероприятий, направленных на развитие МСП;
стимулирование развития объектов инфраструктуры имущественной и финансовой поддержки МСП (бизнес-инкубаторы, бизнес-центры, центры, технологические парки, фонды поддержки предпринимательства, финансовые учреждения, инновационные и инвестиционные фонды и компании, лизинговые компании, консультационные центры и др.), в том числе на основе принципов муниципально-частного партнерства; 
содействие развитию микрофинансовых организаций, позволяющих представителям малого предпринимательства получить доступ к заемным средствам, гарантийных фондов в целях предоставления поручительств по обязательствам (кредитам, займам, договорам лизинга и т. п.);
создание и развитие инфраструктуры информационно-консультационной поддержки субъектов МСП, в том числе переход на новые методы информационной и консультационной поддержки (развитие электронных услуг, предоставление услуг по принципу «одного окна»);
создание и развитие инфраструктуры поддержки субъектов МСП, осуществляющих разработку и внедрение инновационной продукции, деятельность в области промышленного производства;
поддержка субъектов МСП, осуществляющих деятельность в сфере бытового обслуживания населения, несетевой розничной торговли и общественного питания;
поддержка субъектов МСП, осуществляющих деятельность в области народно-художественных промыслов, ремесленной деятельности, сельского и экологического туризма;
стимулирование развития и поддержка социального предпринимательства.
К числу приоритетных задач МО «Город Пикалево» в сфере поддержки и развития малого и среднего предпринимательства, отнесены:
совершенствование системы мер финансового стимулирования малого бизнеса; 
развитие инфраструктуры поддержки предпринимательства; 
стимулирование развития малого бизнеса в приоритетных для города Пикалево сферах развития малого предпринимательства. 
Приоритетными сферами развития малого и среднего предпринимательства на территории МО «Город Пикалево» являются:
производственная сфера;
инновационная деятельность; 
социально значимые отрасли (образование, социальная защита населения, здравоохранение, физическая культура, спорт); 
общественное питание;
деятельность в сфере сельского хозяйства, туризма, народных и художественных промыслов;
жилищно-коммунальное хозяйство;
предоставление бытовых услуг населению;
информационно-коммуникационные технологии.
Обзор успешных практик развития МСП на муниципальном уровне
1. Включение мер стратегического планирования инвестиционной деятельности в стратегию социально-экономического развития муниципального образования.
Позволит привлечь инвесторов долгосрочностью заявленных целей развития муниципального образования и предоставлением информации о существующем потенциале территории. Рекомендуется определять цели инвестиционной политики, основные направления и приоритеты в привлечении инвестиций на среднесрочную и долгосрочную перспективу.
2. Разработка и размещение в открытом доступе инвестиционного паспорта муниципального образования.
Инвестиционный паспорт должен быть ориентирован на потенциальных инвесторов. Информацию необходимо поддерживать в актуальном состоянии. 
3. Принятие комплекса нормативных актов, устанавливающих основные направления инвестиционной политики муниципального образования и развития малого и среднего предпринимательства.
Предоставление поддержки частным инвесторам, реализующим или планирующим реализацию проектов, либо в форме совместной реализации проектов. Критерии: - принадлежность проекта к приоритетной для целей развития муниципального образования отрасли; показатели социально-экономической эффективности проекта; объем частных инвестиций в реализацию проекта; уровень софинансирования из муниципального бюджета.
4. Организация сопровождения инвестиционных проектов по принципу «одного окна».
Это позволяет снизить временные и финансовые издержки инвесторов на реализацию инвестиционных проектов за счет исключения необходимости обращения в различные органы местного самоуправления и организации.
5. Ежегодное инвестиционное послание Главы муниципального образования.
Рекомендуется отражать следующую информацию: - показатели инвестиционной активности муниципального образования за прошедший период; основные направления и приоритеты в сфере привлечения инвестиций; меры поддержки, которые администрация муниципального образования готова предложить существующим и потенциальным инвесторам.
6. Утверждение и публикация ежегодного обновляемого плана создания объектов необходимой для инвесторов инфраструктуры в муниципальном образовании и порядок предоставления информации для размещения на Инвестиционной карте субъекта Российской Федерации.
Должен включать: информацию обо всех ключевых объектах инфраструктуры, строительство и реконструкция которых зафиксированы в действующих программах; информация о планируемых сроках сдачи и фактическом состоянии в отношении каждого объекта; планируемые к строительству инвестиционные объекты с указанием требуемых мощностей потребления энергетических ресурсов.
7. Организация специализированного Интернет-ресурса муниципального образования об инвестиционной деятельности, обеспечивающего канал прямой связи органов местного самоуправления с инвесторами.
Необходимо для предоставления актуальной информации об инвестиционном потенциале муниципального образования, механизмах поддержки инвестиционной деятельности, нормативно-правовой базе в сфере инвестиций. 
8. Формирование системы информационной и консультационной поддержки и популяризация предпринимательской деятельности, в том числе на базе многофункциональных центров предоставления государственных и муниципальных услуг.
Комплекс мероприятий должен включать в себя проведение обучающих мероприятий, конференций, форумов, круглых столов по вопросам предпринимательской деятельности.
9. Создание общественного совета по улучшению инвестиционного климата и развитию предпринимательства при главе муниципального образования.
Цели деятельности совета: 
согласование и координация бизнеса и власти в вопросах улучшения инвестиционного климата; 
вовлечение инвесторов в разработку и реализацию политики по привлечению инвестиций, общественную экспертизу инвестиционных проектов;
рассмотрение инициатив бизнес-сообщества.
10. Создание структурного подразделения для управления деятельностью по улучшению инвестиционного климата.
Функции: - взаимодействие с федеральными органами исполнительной власти и их территориальными органами; взаимодействие со специализированной организацией по привлечению инвестиций и работе с инвесторами; оказание содействия инвесторам в реализации инвестиционных проектов; создание и ведение базы данных инвестиционных площадок и инвестиционных проектов. 
11. Формирование доступной инфраструктуры для размещения производственных и иных объектов инвесторов.
Можно отнести: бизнес-инкубатор; инновационный бизнес-инкубатор; технопарк; промышленный парк; инвестиционная площадка; территория кластерного развития; инновационный территориальный кластер.
12. Обеспечение присутствия на территории муниципального образования институтов развития и объектов финансовой инфраструктуры.
Направления деятельности: размещение представительств; оказание содействия по развитию деятельности институтов; продвижение информации о деятельности институтов развития; организация и проведение обучающих семинаров для населения и предпринимателей.
13. Проведение мероприятий по сокращению сроков и финансовых затрат на прохождение разрешительных процедур в сфере земельных отношений и строительства при реализации инвестиционных проектов на территории муниципальных образований.
Создать рабочую группу по оптимизации административных процедур; разработать план работ по оптимизации административных процедур; разработать систему мер по оптимизации прохождения административных процедур. 1. Установление и сокращение сроков прохождения разрешительных процедур; 2. Сокращение перечней предоставляемых документов.
14. Обеспечение профессиональной подготовки и переподготовки должностных лиц, ответственных за привлечение инвестиций и поддержку предпринимательства.
Требования: знание нормативно-правовой базы по данному вопросу; наличие навыков по оценке инвестиционных и предпринимательских проектов; наличие опыта замещения руководящих должностей.
[bookmark: _Toc462828379]Приоритетные направления развития МСП
Обеспечение МСП информационными ресурсами
Опыт развития отечественного предпринимательства показывает, что, наряду с необходимостью финансовой и имущественной поддержки малого бизнеса, все большее значение приобретает обеспечение МСП необходимыми информационными ресурсами.
Анализ практики развития системы информационной поддержки малого предпринимательства позволяет структурировать данные, используемые в целях оказания поддержки МСП. Традиционно наиболее развитым и доступным средством информационного обеспечения бизнеса является печатная продукция, в том числе и бесплатная. Достаточно традиционными стали в местных газетах рубрики, посвященные правовому консультированию МСП и правам потребителей, информационные блоки о товарах и услугах, а также разделы официальной информации. Через СМИ органы местного самоуправления ведут диалог с субъектами малого и среднего предпринимательства по наиболее важным для населения и бизнеса вопросам.
С целью ускорения информационного обмена с пользователями информационных ресурсов организации, входящие в инфраструктуру поддержки малого предпринимательства, активно используют возможности новых информационных технологий. Одно из условий дальнейшего развития систем информационного обеспечения предпринимательской деятельности в России – это организация взаимодействия действующих информационных систем и ресурсов. При этом должны обеспечиваться соответствующий уровень информационной поддержки МСП и организации информационного взаимодействия, в том числе продвижение перспективных планов, проектов и программ, формирование позитивного общественного мнения о предпринимательстве.
органам местного самоуправления следует учитывать, что задача оптимизации информационных потоков становится все более актуальной. Важнейшим принципом развития существующих систем информационной поддержки для всех участников должна стать возможность обеспечения «обратной» связи с пользователями. Этот принцип позволит не только распространять информацию, но и, получая отклик от пользователей, своевременно реагировать на актуальные информационные запросы. В результате будут формироваться различные группы информационных ресурсов – от адресно-справочных баз данных и обзоров социально-экономической ситуации в муниципальном районе, до создания информационных страниц в наиболее популярных социальных сетях. 
[bookmark: _Toc462828380]Развитие механизмов муниципально-общественного партнерства в целях поддержки МСП
Социальное партнерство – это тип социально-трудовых и связанных с ними экономических отношений, обеспечивающий оптимальный баланс реализации интересов работников, работодателей, органов государственного управления, органов местного самоуправления и способствующий общественному развитию. Он выражается во взаимных консультациях, переговорах, в заключении сторонами соглашений, коллективных договоров для реализации взаимовыгодных совместных решений.
Интересы муниципальных образований производны от объективных потребностей местного населения и связаны с повседневными потребностями поддержания систем жизнеобеспечения населения (развитие системы общественного транспорта, строительство дорог, благоустройство территорий, предоставление жилищно-коммунальных услуг и т. д.). В качестве основного интереса субъектов малого предпринимательства можно выделить максимизацию прибыли. Этому интересу подчинены все остальные интересы предпринимателей. При этом субъекты МСП формально не подчинены муниципальной власти, следовательно, не обязаны участвовать в разрешении социально-экономических проблем муниципальных образований. Все это говорит о необходимости согласования интересов муниципальных образований и малого предпринимательства. Такая согласованность может быть достигнута на основе института социального партнерства и социальной ответственности бизнеса, в том числе малого предпринимательства.
Необходимым условием участия малого предпринимательства в процессах социально-экономического развития муниципального образования является взаимодействие с муниципальной властью в масштабах муниципальной экономики, основанное на реализации следующих принципов, обеспечивающих развитие взаимовыгодных партнерских отношений:
использование деятельности субъектов малого предпринимательства не только для увеличения налоговых поступлений, но и для решения неотложных муниципальных задач и проблем;
обеспечение занятости населения, производства товаров и услуг, необходимых местному сообществу и др.;
активная помощь предпринимателям, имеющим полезные экономически обоснованные идеи и умеющим работать в приоритетных для муниципального образования направлениях;
объединение малых предпринимателей между собой и с органами местного самоуправления во всех сферах деятельности, полезных для членов местного сообщества;
устранение неоправданных препятствий (административных барьеров) для начинающих и действующих предпринимателей.
Создание и реализация взаимовыгодных партнерских отношений муниципальной власти и малого предпринимательства предполагает предоставление благоприятных условий субъектам малого предпринимательства в обмен на решение последними социально-экономических проблем муниципального образования. Реализация возможностей взаимодействия органов местного самоуправления и субъектов МСП возможна на основе использования экономических и организационных, в том числе административных, методов. Экономические методы связаны с использованием таких рычагов как налоги, тарифы, льготы, лицензии, штрафы, кредиты и др.; организационные — с обеспечением доступа субъектов малого предпринимательства к материальным, финансовым ресурсам, получения ими муниципальных заказов на производство товаров и услуг, а также с выделением им объектов недвижимости во временное или постоянное пользование. Поддержка малого предпринимательства может осуществляться кроме перечисленных направлений путем вхождения муниципального образования в целевые региональные и федеральные программы, предусматривающие реализацию отдельных направлений развития малого предпринимательства за счет средств регионального и федерального бюджетов.
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	Задача / Содержание мероприятий
	Сроки выполнения
	Объем финансирования (тыс. руб.)

	
	
	Всего
	По источникам

	
	
	
	МБ
	ОБ
	ФБ
	ВБ

	Создание условий для развития потребительского рынка, вовлечение населения в предпринимательскую деятельность
	 
	 
	 
	 
	 

	Содействие в доступе субъектов малого и среднего предпринимательства к финансовым ресурсам
	2016-2018
	45000000
	 
	9000000
	36000000
	 

	
	2019-2030
	Подлежит уточнению

	Имущественная поддержка предпринимательства
	2016-2018
	6099
	99
	6000
	 
	 

	
	2019-2030
	Подлежит уточнению

	Предоставление грантов начинающим субъектам малого предпринимательства на создание собственного дела
	2016-2018
	18000
	 
	3600
	14400
	 

	
	2019-2030
	 

	Предоставление субсидий субъектам малого и среднего предпринимательства для возмещения части затрат, связанных с заключением договоров финансовой аренды (лизинга)
	2016-2018
	24000
	 
	4800
	19200
	 

	
	2019-2030
	 

	Предоставление субсидий субъектам малого и среднего предпринимательства для возмещения части затрат, связанных с приобретением оборудования в целях создания и(или) развития, и(или) модернизации производства товаров
	2016-2018
	3000
	 
	600
	2400
	 

	
	2019-2030
	 

	Информационная, консультационная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства
	2016-2018
	201000
	201000
	 
	 
	 

	
	2019-2030
	Подлежит уточнению

	Расширение программ самозанятости и форм поддержки
	2016-2030
	Подлежит уточнению

	 Итого
	45252099
	201099
	9015000
	36036000
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[bookmark: _Toc466382605]7. ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ СОЗДАНИЯ В МО «ГОРОД ПИКАЛЕВО» ТЕРРИТОРИИ ОПЕРЕЖАЮЩЕГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ (ТОСЭР)
Ключевым фактором, определяющим возможность реализации описанных инвестиционных проектов, станет присвоение моногороду статуса территории опережающего социально-экономического развития (далее ТОСЭР). 
МО «Город Пикалево» относится к категории монопрофильных муниципальных образований с наиболее сложной социально-экономической ситуацией (категория 1), что согласно федеральному закону от 29.12.2014 N 473-ФЗ (ред. от 03.07.2016) "О территориях опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации" дает возможность претендовать на получение статуса ТОСЭР.
Необходимо кратко отметить преимущества МО «Город Пикалево» перед другими кандидатами на получение данного статуса:
1. Федеральная логистика: федеральные автомобильные и железнодорожные магистрали (250 км до Санкт-Петербурга, 390 км до Морского порта Усть-Луга).
2. Доступ к природным ресурсам: месторождения известняков и глин, магистральные газопроводы («Северный поток» и «Северный поток-2»).
3. Кадровый потенциал: 100 тыс. человек – население в радиусе 30 км, высшие и средние специальные учебные заведения.
4. Участки и инфраструктура для реализации инвестиционных проектов: суммарная площадь участков – более 300 га.
5. Качество жизни: разработана программа комплексного сбалансированного развития города.
В свою очередь, предоставление в условиях статуса ТОСЭР налоговых преференций резидентам, в частности, снижение налогов на прибыль, на имущество, земельного налога, страховых взносов, только усилит эти преимущества, обеспечивая развитие в городе современной промышленно-деловой зоны как объекта ТОСЭР.
Сводная информация основных параметров проекта создания ТОСЭР в МО «Город Пикалево» представлена в таблице 19.
Реализация запланированных инвестиционных проектов при условии присвоения моногороду статуса ТОСЭР позволит достичь следующих результатов к 2030 году:
уход от монозависимости и увеличение до 60% доли занятых на предприятия малого и среднего бизнеса;
создание 1800 новых высокопроизводительных рабочих мест;
привлечение 87 млрд рублей инвестиций в экономику города.
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Таблица 26 Сводная информация основных параметров проекта создания ТОСЭР в МО «Город Пикалево»
	№
	Резидент
	Вид деятельности проекта
	Статус проекта
	Рабочие места
	Налоги 
(2016-2026), млн.руб.
	Бюджетные инвестиции
	Частные инвестиции

	
	
	
	
	
	
	млн.руб.
	млн.руб.

	1
	ООО «БазэлЦемент –Пикалево»
	Объединение и реконструкция производства (ГОП)
	Бизнес план
	50
	7 565
	0
	13 742

	2
	EKOZON
	Строительство завода по производству метанола
	Бизнес план
	500
	35 356
	900
	62 800

	3
	ООО «Круглый год»
	Строительство 2-й очереди тепличного комплекса
	Бизнес план
	80
	1 017
	0
	1 944

	4
	АО «Леноблинновации»
	Строительство 2 и 3 очередей индустриального парка
	Бизнес план
	500
	298
	500
	560

	5
	ПАО «НК «Роснефть»
	Создание комплекса объектов придорожного сервиса
	Бизнес план
	50
	141
	60
	260

	6
	ОАО «РЖД»
	Строительство вокзала
	Бизнес план
	100
	3 170
	0
	6 050

	ИТОГО:
	1 280
	47 547
	1 460
	85 356



[bookmark: _Toc466382606][bookmark: _Toc457559340]8. РАЗВИТИЕ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ
[bookmark: _Toc466382607]Цели, задачи и приоритетные направления развития жилищно-коммунальной сферы
Создание и развитие комфортной среды для жизни, при снижении износа коммунальных сетей менее 40%:
Ц-1. Обеспечение населения жильем, отвечающим современным стандартам
З-1. Содействие развитию жилищного строительства частными коммерческими и некоммерческими застройщиками.
З-2. Создание условий для развития ипотечного кредитования и деятельности участников рынка ипотечного жилищного кредитования в соответствии с основными положениями, определенными Стратегией развития ипотечного жилищного кредитования в Российской Федерации до 2030 года.
З-3. Реализация программы по обеспечению жильем отдельных категорий граждан (молодых семей, специалистов на селе, граждан-получателей государственных жилищных сертификатов, инвалидов, детей-сирот, а также семей, имеющих право воспользоваться средствами материнского (семейного) капитала в целях улучшения жилищных условий).
З-4. Реализация программ по переселению граждан из ветхого и аварийного жилищного фонда.
З-5. Снижение административных барьеров в строительстве.
З-6. Стимулирование строительства объектов соцкультбыта, объектов линейной инфраструктуры.
З-7. Внедрение энергоэффективных и ресурсосберегающих технологий и строительных материалов в жилищном строительстве.
З-8. Развитие муниципально-частного партнерства в строительстве.
З-9. Реализация мероприятий, направленных на выявление свободных от застройки территории, предназначенных для целей гражданского и промышленного строительства.
З-10. Стимулирование строительства арендного коммерческого и некоммерческого жилья.
З-11. Увеличение масштабов капитального ремонта домов.
Ц-2.	Развитие коммунальной системы, обеспечивающей население комфортными условиями жизни путем модернизации системы коммунальной инфраструктуры, гарантированно обеспечивающей население и экономику муниципального образования качественными, достаточными для развития и доступными энергоресурсами
З-1. Обеспечение надежного электроснабжения, теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения, газоснабжения объектов жилищного фонда, объектов социального назначения, промышленных и коммунальных объектов, объектов транспортной инфраструктуры от всех видов источников энергии и коммунальных ресурсов независимо от их имущественной принадлежности.
З-2. Содействие улучшению условий обеспечения населения качественными жилищно-коммунальными услугами и повышение уровня жилищно-коммунального обслуживания.
З-3. Активное вовлечение общественности и предприятий в решение проблем жилищно-коммунального комплекса; дальнейшее совершенствование системы управления ЖКХ, включая развитие ТСЖ, домовых комитетов и пр..
З-4. Повышение квалификации и переподготовки кадров в сфере жилищно-коммунального комплекса.
З-5. Развитие муниципально-частного партнерства в коммунальной сфере.
З-6. Реализация мероприятий, направленных на развитие ресурсосберегающих технологий, снижение потерь электроэнергии в сетях.
З-7. Обеспечение развития системы уличного освещения.
К числу приоритетных задач органов местного самоуправления в сфере развития жилищно-коммунального комплекса, благоустройства отнесены:
обеспечение бесперебойного коммунального обслуживания населения;
экономия энергоресурсов;
обеспечение в границах города электро-, тепло-, газо-, водоснабжения, водоотведения;
участие в организации сбора и вывоза коммунальных отходов;
благоустройство территорий массового отдыха населения.
Приоритетами в жилищной сфере являются:
поддержка граждан, нуждающихся в улучшении жилищных условий (предусмотрена поддержка граждан, нуждающихся в улучшении жилищных условий. Формы поддержки указанных категорий граждан – предоставление жилых помещений, предоставление социальных выплат на приобретение (строительство) жилья).
расселение аварийного жилищного фонда МО «Город Пикалево» (важное направление в развитии жилищного строительства в настоящее время, позволяющее улучшить жилищные условия граждан, проживающих в аварийном жилье и в то же время изменить существующий облик МО «Город Пикалево» – ликвидация аварийного жилищного фонда, строительство жилых домов для переселения граждан из аварийного жилья).
[bookmark: _Toc466382608]Действующие муниципальные программы 
Муниципальная программа «Развитие коммунальной, жилищной инфраструктуры и благоустройства, повышение энергоэффективности в МО «Город Пикалево» на 2016-2018 годы»
Муниципальная программа направлена на комплексное решение проблем в сфере коммунальной инфраструктуры и благоустройства МО «Город Пикалево.
Мероприятия муниципальной программы сгруппированы в подпрограммы, каждая из которых направлена на решение конкретной задачи муниципальной программы.
Решение задач муниципальной программы обеспечивает достижение поставленной цели муниципальной программы.
Муниципальная программа состоит из трех подпрограмм:
Подпрограмма 1 «Развитие коммунальной и жилищной инфраструктуры в МО «Город Пикалево» направлена на обеспечение нормативного предоставления коммунальных услуг теплоснабжения, горячего водоснабжения, водоснабжения и водоотведения потребителю, то есть бесперебойно либо с перерывами, не превышающими продолжительность, соответствующую требованиям к качеству предоставления коммунальных услуг
Подпрограмма 2 «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности МО «Город Пикалево» направлена на внедрение ресурсосберегающих технологий в сферу ЖКХ, приведение в соответствие с законодательством энергетических паспортов муниципальных предприятий.
Подпрограмма 3 «Благоустройство территории МО «Город Пикалево» направлена на обеспечение эксплуатации объектов внешнего благоустройства в соответствие с действующим законодательством и повышение комфортности проживания жителей поселения.
Муниципальная программа «Обеспечение качественным жильем граждан на территории МО «Город Пикалево»
Муниципальная программа включает в себя две подпрограммы: 
подпрограмма 1 «Жилье для молодежи»;
подпрограмма 2 «Переселение граждан из аварийного жилищного фонда».

В рамках муниципальной программы и подпрограмм предусматривается реализация следующих основных мероприятий:
предоставление социальных выплат молодым гражданам (молодым семьям) на приобретение (строительство) жилья в рамках подпрограммы «Жилье для молодежи» Государственной программы Ленинградской области «Обеспечение качественным жильем граждан на территории Ленинградской области»;
предоставление социальных выплат молодым семьям на приобретение (строительство) жилья в рамках подпрограммы «Обеспечение жильем молодых семей» федеральной целевой программы «Жилище» на 2015 – 2020 годы;
строительство (расселение) жилых помещений для переселения граждан из аварийного жилищного фонда на территории МО «Город Пикалево»;
мероприятия по сносу расселенных домов.



Таблица 27 Перечень мероприятий по развитию жилищно-коммунальной инфраструктуры
	Задача / Содержание мероприятий
	Сроки выполнения
	Объем финансирования (тыс. руб.)

	
	
	Всего
	По источникам

	
	
	
	МБ
	ОБ
	ФБ
	ВБ

	Обеспечение населения жильем, отвечающим современным стандартам
	25647,7
	8234,8
	16123,0
	1290,0
	 

	Предоставление социальных выплат молодым гражданам (молодым семьям) на приобретение (строительство) жилья в рамках подпрограммы «Жилье для молодежи» Государственной программы Ленинградской области «Обеспечение качественным жильем граждан на территории Ленинградской области»
	2017-2018
	9376,2
	669,7
	8706,5
	 
	 

	
	2019-2030
	Подлежит уточнению

	Предоставление социальных выплат молодым семьям на приобретение (строительство) жилья в рамках подпрограммы «Обеспечение жильем молодых семей» федеральной целевой программы «Жилище» на 2015–2020 годы
	2017-2018
	9376,2
	669,7
	7416,5
	1290,0
	

	
	2019-2020
	Подлежит уточнению

	Строительство жилых помещений для переселения граждан из аварийного жилищного фонда на территории МО «Город Пикалево»
	2016
	4228
	4228
	
	
	

	
	2017-2030
	Подлежит уточнению

	Мероприятия по сносу расселенных домов
	2016
	2667
	2667
	
	
	

	
	2017-2030
	Подлежит уточнению

	Развитие коммунальной и жилищной инфраструктуры и благоустройства, повышение энергоэффективности в МО «Город Пикалево» 
	51307,0
	49073,6
	2233,4
	
	

	Развитие коммунальной и жилищной инфраструктуры в МО «Город Пикалево»
	2017-2019
	1415,6
	1415,6
	
	
	

	Энергосбережение и повышение энергетической эффективности в МО «Город Пикалево»
	2017-2019
	2481,6
	248,2
	2233,4
	
	

	Благоустройство территории МО «Город Пикалево»
	2017-2019
	47409,8
	47409,8
	
	
	

	Итого по МП
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[bookmark: _Toc466382610]Состав команды
Представители администрации Ленинградской области:
Голик Руслан Игоревич. Должность: Генеральный директор ОАО «Инновационное агентство Ленинградской области»; 
Кисельников Максим Владимирович. Должность: Первый заместитель Председателя Комитета экономического развития и инвестиционной деятельности Ленинградской области;
Кривенок Дмитрий Валерьевич. Должность: ВРИО Директора ГКУ «Агентство экономического развития Ленинградской области»; 
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Представители администрации Бокситогорского муниципального района:
Мухин Сергей Флегмонтович. Должность: Глава администрации Бокситогорского муниципального района.
Представители администрации города Пикалево:
Садовников Дмитрий Николаевич. Глава администрации муниципального образования «Город Пикалево» Бокситогорского района Ленинградской области;
Представители ключевых инвестиционных проектов:
Бормотов Сергей Николаевич Должность: Заместитель генерального директора по экономике и финансам ООО «БазэлЦемент – Пикалево»; 
Страшнов Александр Николаевич. Должность: Генеральный директор ООО «Круглый Год».
[bookmark: _Toc463020331]Таблица 28 Ответственные за ход отдельных проектов исполнители
	№
	Проект
	Ответственные

	1
	Модернизация технологической базы градообразующих предприятий
	Бормотов Сергей Николаевич 

	2
	Создание газохимического комплекса
	Дедусенко АнтонСергеевич

	3
	Развитие тепличного комплекса 
	Страшнов Александр Николаевич

	4
	Создание индустриального парка
	Голик Руслан Игоревич

	5
	Создание транспортно-пересадочного узла
	Садовников Дмитрий Николаевич 

	6
	Создание зоны придорожного сервиса 
	



Рисунок 9 Организационная структура управления планом модернизации моногорода
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[bookmark: _Toc463019796][bookmark: _Toc463020333]Таблица 29 Бюджет плана модернизации г. Пикалево 
	№ п/п
	Наименование проекта, программы, мероприятия, объекта
	Финансирование - всего,
млн.руб.*
	в том числе:

	
	
	
	ФРМ/ФБ
	ОБ
	МБ
	частные инвестиции

	1
	Реализация инвестиционного проекта по модернизации градообразующих предприятий 
	13 742,0
	–
	–
	–
	13 742,0

	
	вложения в проектирование:
	208,0
	–
	–
	–
	208,0

	
	вложения в строительство:
	5 354,0
	–
	–
	–
	5 354,0

	
	вложение в оборудование
	8 180,0
	–
	–
	–
	8 180,0

	2
	Реализация инвестиционного проекта по производству металлоконструкций (Промышленная площадка №1)
	74,3
	20,1
	4,10
	0,10
	50,0

	
	вложения в производство:
	50,0
	–
	–
	–
	50,0

	
	вложения в инженерное обеспечение проекта:
	24,3
	20,1
	4,10
	0,10
	–

	3
	Реализация инвестиционного проекта «Тепличный комбинат» 
	1 944,0
	–
	–
	–
	1 944,0

	
	вложения в проектирование:
	10,0
	–
	–
	–
	10,0

	
	вложения в строительство:
	484,0
	–
	–
	–
	484,0

	
	вложение в оборудование
	1 450,0
	–
	–
	–
	1 450,0

	4
	Реализация инвестиционного проекта «Строительство второй и третьей очереди Индустриального парка «Пикалево» 
	1 060,0
	500,00
	560,00
	–
	–

	
	вложения во внешние сети: 
	500,00
	500,00
	–
	–
	–

	
	вложения в проектирование:
	60,0
	–
	60,00
	–
	–

	
	вложения в строительство:
	500,0
	–
	500,00
	–
	–

	5
	Реализация инвестиционного проекта «Газохимический комплекс» 
	63 700,0
	900,00
	–
	–
	62 800,0

	
	вложения во внешние сети: 
	900,0
	900,00
	–
	–
	–

	
	вложения в проектирование:
	2 800,0
	–
	–
	–
	2 800,0

	
	вложения в строительство:
	15 000,0
	–
	–
	–
	15 000,0

	
	вложение в оборудование
	45 000,0
	–
	–
	–
	45 000,0

	6
	Реализация инвестиционного проекта по строительству ПГУ-ТЭЦ 
	4 434,0
	–
	–
	–
	4 434,0

	7
	Реализация инвестиционного проекта «Строительство многофункциональной ЗПС» 
	320,0
	60,0
	–
	–
	260,0

	
	вложения во внешние сети: 
	60,0
	60,0
	–
	–
	–

	
	вложения в проектирование:
	10,0
	–
	–
	–
	10,0

	
	вложения в строительство:
	150,0
	–
	–
	–
	150,0

	
	вложение в оборудование
	100,0
	–
	–
	–
	100,0

	8
	Реализация инвестиционного проекта по строительству на условиях софинансирования федерального бюджета, бюджета Ленинградской области и ОАО «РЖД» объединенного железнодорожно-автомобильного вокзала в г. Пикалево
	768,0
	–
	–
	–
	768,0

	9
	Мероприятия по поддержке и развития МСП
	45 252,0
	36 036,0
	9 015,0
	201,0
	–

	10
	Мероприятия по развитию жилищно-коммунальной сферы
	164 599,1
	1,3
	107 963,1
	56 634,7
	–

	11
	Всего по Комплексному инвестиционному плану модернизации города Пикалево 
	376 733,7
	38 997,5
	118 106,3
	56 835,9
	162 794,0
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[bookmark: _Toc466382613]Ожидаемые результаты от реализации
В краткосрочной перспективе с 2017 по 2018 годы начнется реализация основных инвестиционных проектов, что создаст основные драйверы дальнейшего роста и предпосылки к диверсификации экономики моногорода. В результате реализации будут решены следующие задачи:
создание условий для сокращения масштабов трудовой миграции и формирования эффективной структуры занятости экономически активного населения;
диверсификация промышленного комплекса на основе реализации промышленных инвестиционных проектов (газохимия, металлообработка, развитие агропромышленного комплекса);
модернизация и повышение конкурентоспособности ГОП;
создание новых рабочих мест;
развитие муниципальной службы и повышение квалификации кадров органов местного самоуправления и информирование населения о деятельности органов местного самоуправления;
поддержание низкого уровня безработицы; 
увеличение общего объема инвестиций в основной капитал; 
увеличение коэффициента рождаемости и снижение коэффициента смертности. 
В среднесрочной перспективе с 2019 по 2024 годы, созданные новые рабочие места, создадут увеличение спроса на рынке труда, что приведет к повышению покупательной способности населения, развитию потребительского рынка, увеличению вклада малого и среднего бизнеса в экономику города. В результате будут решены следующие задачи:
создание условий для сокращения естественной убыли населения;
совершенствование материально-технической базы учреждений социальной сферы;
повышение доступности культурно-досуговых и спортивно-оздоровительных учреждений;
обеспечение правопорядка и профилактика правонарушений;
завершение основных инвестиционных проектов и начало хозяйственной деятельности крупных промышленных предприятий;
завершение модернизации ГОП, повышение эффективности хозяйствования предприятий;
создание условий для развития малого и среднего предпринимательства и увеличения его вклада в муниципальную экономику;
развитие жилищного строительства, улучшение жилищных условий граждан и ликвидация аварийного жилья;
развитие транспортного комплекса и повышение качества транспортного обеспечения населения;
развитие муниципальной службы и повышение квалификации кадров органов местного самоуправления и информирование населения о деятельности органов местного самоуправления.
В долгосрочной перспективе с 2025 по 2030 годы ускорится процесс повышения эффективности производств, что повысит конкурентоспособность местной продукции и создаст базу для новой модели роста экономики г. Пикалево на основе технологических преимуществ и сформирует потребность в формировании благоприятной городской среды. В результате реализации будут решены следующие задачи:
создание условий для сокращения естественной убыли населения;
совершенствование материально-технической базы учреждений социальной сферы;
повышение доступности культурно-досуговых и спортивно-оздоровительных учреждений;
обеспечение правопорядка и профилактика правонарушений;
модернизация системы ЖКХ и благоустройство территории муниципального образования;
повышение бюджетной обеспеченности и эффективности управления муниципальными финансами;
рост численности населения города;
рост среднемесячной заработной платы работников крупных и средних предприятий 
повышение основных параметров качества жизни населения города Пикалево; 
вхождение в категорию финансово самообеспеченных муниципальных образований; 
увеличение доли лиц, систематически занимающихся спортом.
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Таблица 30 Перечень ключевых проектов Программы «Пикалево 2030»
	Проект
	Сроки реализации
	Объем привлеченных инвестиций, млн руб.
	Ключевые показатели

	Модернизация технологической базы градообразующих предприятий
	2013-2022
	13 742,0
	1. Создание 50 дополнительных рабочих мест
2. Увеличение выпуска продукции на 58%
3. Снижение энергопотребления на 7,5%
4. Снижение вредных выбросов в 2 раза

	Создание газохимического комплекса
	2016-2020
	63 700,0
	1. Создание 500 дополнительных рабочих мест на предприятии
2. Создание дополнительных 2 500 рабочих мест в смежных отраслях на предприятиях малого бизнеса (сателлиты/сервисы)
3. Дополнительный объем отгруженных товаров на территории города – более 40 млрд руб./год (с 2025 года)

	Развитие тепличного комплекса 
	2016-2020
	1 944,0
	1. Создание 80 дополнительных рабочих мест
2. Дополнительный объем отгруженных товаров на территории города – более 480 млн руб./год (с 2020 года)

	Создание индустриального парка
	2015-2025
	1 060,0
	1. Создание 800 дополнительных рабочих мест
2. Дополнительный объем отгруженных товаров на территории города – более 5 млрд руб./год (с 2025 года)

	Создание транспортно-пересадочного узла
	2016-2023
	2 450,0
	1. Создание 250 дополнительных рабочих мест (в т.ч. малые предприятия)
2. Дополнительный объем оказанных услуг на территории города – более 55 млн руб./год (с 2024 года)

	Создание зоны придорожного сервиса 
	2016-2020
	320,0
	1. Создание 50 дополнительных рабочих мест
2. Дополнительный объем оказанных услуг на территории города – более 40 млн руб./год (с 2020 года)
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Таблица 31 Баланс трудовых ресурсов г. Пикалево за период 2015–2030 гг.
	Показатели
	2015
	2016
	2018
	2025
	2030

	Численность населения, тыс. человек
	20,86
	20,73
	20,9
	22,07
	23,39

	Численность трудовых ресурсов, тыс. человек
	12,02
	11,94
	12,04
	12,71
	13,48

	Численность занятых в экономике, тыс. человек
	6,27
	6,23
	6,46
	7,26
	7,36

	Численность безработных, зарегистрированных в службе занятости, человек
	85,00
	84,46
	73,05
	53,13
	39,84

	Уровень зарегистрированной безработицы, %
	0,64
	0,64
	0,55
	0,40
	0,30

	Средняя заработная плата одного работника, руб.
	31500
	32600
	34600
	42600
	48000
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Учитывая, что целевые плановые показатели социального и экономического развития Пикалевского городского поселения сформированы на базе бюджетной обеспеченности территории, привлеченных региональных и федеральных ресурсов и финансовых возможностей инвесторов, при разработке КИП в качестве критериев результативности КИП приняты: 
экономический эффект – в виде роста объемов отгруженной продукции собственного производства и объема инвестиций в основной капитал;
социальный эффект – увеличения численности занятых в экономике поселения и снижения уровня безработицы и улучшения демографической ситуации;
бюджетный эффект – в виде роста налоговых и неналоговых поступлений в местный бюджет.
Таблица 32 Бюджетный эффект от реализации Программы «Пикалево 2030»
	№
	Целевой показатель
	2015
	2016
	2017
	2018
	2020
	2025
	2030

	1
	Дополнительные поступления в городской бюджет, млн. рублей
	-
	8,2
	5,1
	11,4
	15,6
	15,4
	16,5

	2
	Объем инвестиций в основной капитал, млн. рублей
	802
	2264
	3005
	31458
	35385
	16114
	13742


Мониторинг КИП представляет из себя сбалансированную по организационно-функциональному признаку систему контроля и управления ходом реализации КИП и программ социально-экономического развития Пикалевского городского поселения на период до 2030 г. Эффективность реализации КИП происходит на основе отслеживания целевых индикаторов представленных ниже.

Таблица 33 Целевые индикаторы социально-экономического развития предусмотренные программой развития 
	№
	Целевой показатель
	2015
	2016
	2017
	2018
	2020
	2025
	2030

	1
	Создание рабочих мест, ед.
	44,00
	176,00
	150,00
	230,00
	500,00
	800,00
	100,00

	2
	Объем инвестиций в основной капитал, млн. рублей
	802,00
	2264,00
	3005,00
	31458,00
	35385,00
	16114,00
	13742,00

	3
	Доля занятых на градообразующих предприятиях от численности трудоспособного населения МО
	36,10
	28,00
	26,00
	24,00
	22,00
	18,00
	18,00

	4
	Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами, по видам деятельности, относящимся к промышленному производству по крупным и средним предприятиям, млн. руб.
	12 788,20
	13628,95
	13865,08
	14073,00
	14428,00
	15091,00
	15572,00

	5
	Объем производства сельскохозяйственной продукции, млн. руб.
	720,00
	720,00
	720,00
	720,00
	1200,00
	1200,00
	1200,00

	6
	Доля малых предприятий в общегородском объеме отгруженных товаров собственного производства организаций, %
	5,00
	5,00
	7,00
	10,00
	15,00
	11,00
	12,00

	7
	Количество фирм размещенных в бизнес-инкубаторе, ед.
	23,00
	25,00
	25,00
	25,00
	30,00
	40,00
	40,00

	8
	Среднегодовая численность постоянного населения, чел.
	20,86
	20,73
	20,81
	20,90
	21,24
	22,07
	23,39

	9
	Средний уровень износа коммунальной инфраструктуры (включая водоснабжение, водоотведение, электроснабжение, теплоснабжение, газоснабжение),%
	50,40
	50,40
	49,70
	47,10
	45,60
	40,20
	35,60

	10
	Удовлетворенность населения качеством дополнительного образования, %
	74,00
	76,00
	76,00
	79,00
	83,00
	87,00
	90,00

	11
	Средняя продолжительность жизни населения, лет
	69,20
	70,10
	71,60
	72,10
	73,20
	74,50
	76,40

	12
	Число семей, проживающих в ветхом аварийном фонде, ед.
	118,00
	48,00
	46,21
	41,07
	33,60
	23,09
	17,59

	13
	Удовлетворение потребностей предприятий в квалифицированной рабочей силе, %
	н/д
	25,00
	25,00
	25,00
	50,00
	70,00
	70,00

	14
	Средняя обеспеченность одного жителя общей площадью жилья, кв. м / чел.
	26,20
	26,20
	26,50
	26,90
	28,30
	29,20
	30,00

	15
	Потери в коммунальных сетях, %
	30,00
	30,00
	26,00
	24,00
	22,00
	12,00
	10,00

	16
	Общий объём услуг, оказанных организациями транспорта (тыс. руб.)
	20 485,00
	20971,60
	21103,40
	22233,00
	25044,00
	28791,00
	32403,00

	17
	Объем размещенных отходов, тыс. т.
	87,40
	87,15
	92,81
	97,80
	106,30
	122,18
	133,70

	18
	Количество административных правонарушений, ед.
	568,00
	561,00
	554,00
	547,00
	533,00
	498,00
	463,00

	19
	Объемы жилищного строительства, тыс. кв. м
	1,46
	2,02
	2,16
	2,30
	2,79
	3,50
	4,21

	20
	Среднемесячная заработная плата работников, тыс. руб.
	31,50
	32,60
	33,60
	34,60
	36,70
	42,60
	48,00

	21
	Уровень зарегистрированной безработицы в МО, %
	0,64
	0,64
	0.64
	0.55
	0,55
	0,40
	0,30

	22
	Доля лиц, систематически занимающихся спортом, % от общей численности населения
	21,80
	22,96
	23,78
	24,51
	25,74
	28,03
	30,70

	23
	Оборот розничной торговли, млн. руб.
	721,80
	778,00
	813,39
	848,50
	908,31
	1020,00
	1101,00
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В настоящем отчете представлены результаты выполнения научно-исследовательской работы на тему «Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево Бокситогорского района Ленинградской области».
В частности, в рамках выполнения работ по I этапу был сформирован перечень целевых ориентиров и индикаторов, характеризующих задачи и содержание социально-экономической политики муниципального образования «Город Пикалево», а также разработана общая концепция перспективного социально-экономического развития города на период до 2030 года, что соответствует целям и задачам работы, определенных Техническим заданием.
В рамках выполнения научно-исследовательской работы были предложены механизмы реализации КИП, которые заключаются в скоординированной деятельности по реализации стратегических приоритетов и проектов субъектами муниципального развития, представляющих различные сферы: органы местного самоуправления, научные организации, бизнес структуры, некоммерческий сектор и население. Для этого должно быть обеспечено соблюдение «баланс интересов» всех сторон. 
Таким образом, результаты научно-исследовательской работы в полной мере раскрывают направления и конкретное содержание социально-экономической политики, рекомендованной к проведению муниципальному образованию «Город Пикалево» в период до 2030 года. Разработанные предложения по формированию и механизмам Комплексного инвестиционного плана модернизации города Пикалево определяют цели, приоритеты и принципы деятельности органов власти муниципального образования в сфере экономического развития на каждом из этапов реализации КИП.
Результаты исследования несут адресный характер и могут содействовать эффективной деятельности органов муниципальной и региональной власти на конкретных участках их ответственности в сфере экономического развития города.

[bookmark: _Toc462968567][bookmark: _Toc463002622][bookmark: _Toc463012400][bookmark: _Toc466382618]СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ
[1] Федеральный закон от 28 июня 2014 года № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»;
[2] Федеральный закон от 29.12.2014 №4 73-ФЗ (ред.от13.07.2015) «О территориях опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации» (глава 9);
[3] Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 года №1662-р;
[4] Областной закон от 27 июля 2015 года № 82-оз «О стратегическом планировании в Ленинградской области»;
[5] Стратегия социально-экономического развития Ленинградской области на период до 2030 года (проект);
Концепция социально-экономического развития Бокситогорского муниципального района до 2020 года, утвержденная решением Совета депутатов Бокситогорского муниципального района Ленинградской области от 17.06.2009 № 399;
[6] Концепция социально-экономического развития муниципального образования «Город Пикалево» Бокситогорского района до 2020 года, утвержденная постановлением главы администрации муниципального образования «Город Пикалево» Бокситогорского района от 11.07.2008 № 283 
[7] Государственные программы Российской Федерации, государственные программы Ленинградской области, муниципальные программы;
[8] Структура комплексного инвестиционного плана модернизации экономики моногорода, одобренная протоколом заседания Рабочей группы от 28 января 2015 года № 1 (приложение к пункту III);
[9] Порядок разработки, реализации и оценки эффективности муниципальных программ МО «Город Пикалево», утвержденный постановлением администрации от 27 декабря 2013 года № 606 (с изменениями, внесенными постановлением от 14 августа 2015 года № 438);
[10] Методические указания по разработке и реализации муниципальных программ МО «Город Пикалево», утвержденные постановлением администрации от 14 августа 2015 года № 192;
[11] Комплексный инвестиционный план модернизации города Пикалево Бокситогорского района Ленинградской области, одобренный решением Совета депутатов МО «Город Пикалево» от 29 июля 2010 года № 45 (в редакции решения от 23 апреля 2015 года № 17);
[12] Программа среднесрочного социально-экономического развития муниципального образования «Город Пикалево» Бокситогорского района Ленинградской области на 2014 - 2018 годы, утвержденная решением Совета депутатов МО «Город Пикалево» от 24 марта 2014 года № 15 (в редакции решения от 23 апреля 2015 года № 17);
[13] Методические рекомендации по осуществлению стратегического планирования на уровне муниципальных образований Ленинградской области, утвержденные распоряжением Комитета экономического развития и инвестиционной деятельности Ленинградской области от 10 июня 2015 года № 60.
[14] Моногорода. Перезагрузка. Поиск новых моделей функционирования моногородов России в изменившихся экономических условиях. URL: http://www.basel.ru/bitrix/images/catalog/%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B0%20%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B0%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B7%D0%BA%D0%B0%20(2).pdf
[15] Постановление Правительства РФ от 29 июля 2014 г. № 709 «О критериях отнесения муниципальных образований Российской Федерации к монопрофильным (моногородам) и категориях монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации (моногородов) в зависимости от рисков ухудшения их социально-экономического положения». 
[16] Развитие моногородов России: монография // колл. авт. под ред. д-ра экон. наук, проф. И.Н. Ильиной. М.: Финансовый университет, 2013. 168 с.
[17] Развитие монопрофильных населенных пунктов в Российской Федерации: сборник научных трудов. М.: Финансовый университет, 2012. 100 с.
[18] Распоряжение Правительства РФ от 29 июля 2014 г. № 1398-р в ред. от 13 мая 2016 г. «Перечень монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации (моногородов)».
[19] Алексеев А. Комплексная переработка апатит-нефелиновых руд на основе создания замкнутых технологических схем. Записки Горного института. Т. 215, 2015.
[20] Аналитический доклад по вопросам управления развитием моногородов. ООО «Институт экономики города». Москва, 2011.
[21] Андрианов В. Метанол. В поисках последнего передела. Нефтегазовая вертикаль, № 17-18, 2014. 
[22] Clemenson H. Are single industry towns diversifying? A look at fishing, mining and wood-based communities. Perspectives on labour and income, Vol. 4, No. 1, 1992.
[23] Karlsen A., Markus S. Path creation in a single-industry town: The case of Verdal and Windcluster Mid-Norway. Norwegian Journal of Geography, 68:2, 133-143, DOI: 10.1080/00291951.2014.894564.
[24] Survival skills: the economic transitioning of forestry and other single industry communities. A literature review by the rural and small town programme. Mount Allison University, 2007.

выручка	2011	2013	2015	2011	2013	2015	2011	2013	2015	5.2108339999999975	5.1664069999999951	5.0002899999999997	5.008788	5.5529219999999944	4.7531809999999943	4.5484590000000003	4.4551839999999965	4.1810510000000001	3.2575200000000026	1.9531019999999992	2.3383619999999987	3.4718699999999965	4.2288019999999955	6.3226709999999944	рентабельность по чистой прибыли	
1.3305163818306261E-2	-1.3205889508898562E-2	-2.6817244599813266E-2	-1.8459555485279095E-3	-2.1845795781032077E-2	0.17616349976994372	3.1837156276444449E-2	-1.252406185692892E-2	6.8723151188540929E-2	6.1674218423831632E-2	4.8896575806076841E-4	6.8970501573323573E-2	5.5134552849041112E-2	7.4300712116575879E-2	6.2933529199922067E-2	

image2.jpeg
JIBHUQWOM UIIHRUIID |




image3.png
121:€00€0T0:6T:L1 dowoH szmomru%mz
‘exvemovu seHHavmiawod|y




image4.png
1%:200€0T0:6T .y doWOH niagodLoeyex
‘exvemovu seHHavmianod|]




image5.jpeg




image6.jpeg




image7.png




image8.png
noxenanms MPOEKTHbIN O®UC g
ameHeHI npu Fy6epHatope J1O ® 1pas s keapran |

T3Ha
npoexTsl

S F———

FNABA

apMUHUCTPauUMK

LT
Gl





image1.jpeg
-onoexdex HHIGrOMXOL Ol 1B Ad LoHON XITDKER Y XITHIAL N WaTHaHaHdi
2 gorxamNoNaWoY Agiiroaoiodix o vk dinedix ogxymreodi)y




